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Resumen
Las instituciones de Educacion Superior (ES) enfrentan una presion creciente para

formar y consolidar liderazgos capaces de responder a contextos complejos,
caracterizados por transformaciones tecnoldgicas, demandas de calidad educativa y
exigencias de equidad social. A pesar del interés sostenido en el liderazgo universitario,
la produccion cientifica presenta dispersion conceptual y metodoldgica, lo que dificulta
una comprension integrada de los estilos predominantes, sus impactos y los desafios
emergentes. El objetivo de este estudio fue analizar sistematicamente la literatura
cientifica sobre liderazgo en educacion superior, identificando los principales estilos de
liderazgo, sus efectos en los resultados institucionales y docentes, asi como los desafios
contextuales mas relevantes en el periodo 2015-2025. Se realiz6 una revision
sistematica siguiendo las directrices PRISMA 2020, mediante la consulta de las bases de
datos Web of Science, Scopus, Scielo, Redalyc, Dialnet y Google Scholar. Tras aplicar
criterios de inclusiébn y exclusion, se seleccionaron 20 articulos para la sintesis
cualitativa. Los resultados evidencian un predominio del liderazgo transformacional,
asociado positivamente con la satisfaccion laboral docente, el desempefio institucional,

la innovacién pedagégica y la gestion del cambio.
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No obstante, la efectividad del liderazgo se ve condicionada por desafios criticos como
la transformacion digital, la brecha de género en cargos directivos y la necesidad de
fortalecer politicas de equidad, diversidad e inclusién. Se concluye que el liderazgo
transformacional constituye un eje estratégico para el desarrollo de las instituciones de
la Educacién Superior, aunque requiere apoyo institucional sostenido mediante
programas de formaciéon y acompafiamiento para responder a los retos contemporaneos.
Palabras clave: educacion superior; liderazgo transformacional; gestién universitaria;
revision sistemética.

Abstract

Higher Education Institutions (HEIs) face increasing pressure to develop leadership
capable of responding to complex contexts characterized by technological
transformations, demands for educational quality, and social equity requirements.
Despite sustained interest in academic leadership, the scientific literature remains
conceptually and methodologically fragmented, limiting an integrated understanding of
dominant leadership styles, their impacts, and emerging challenges. This study aimed
to systematically analyze the scientific literature on leadership in higher education,
identifying the main leadership styles, their effects on institutional and faculty outcomes,
and the most relevant contextual challenges during the 2015—-2025 period. A systematic
review was conducted following PRISMA 2020 guidelines, searching the Web of Science,
Scopus, Scielo, Redalyc, Dialnet, and Google Scholar databases. After applying inclusion
and exclusion criteria, 20 articles were selected for qualitative synthesis. The findings
reveal a predominance of transformational leadership, positively associated with faculty
job satisfaction, institutional performance, pedagogical innovation, and change
management. However, leadership effectiveness is conditioned by critical challenges
such as digital transformation, gender gaps in leadership positions, and the need to
strengthen equity, diversity, and inclusion policies. It is concluded that transformational
leadership represents a strategic axis for HEI development, although it requires
sustained institutional support through training and mentoring programs to address
contemporary challenges.

Keywords: higher education; transformational leadership; university management;

systematic review.
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Introduccion

En el contexto actual, las Instituciones de Educacion Superior (IES) se enfrentan a
transformaciones profundas derivadas de la globalizacion, la digitalizacion del
conocimiento y las crecientes demandas de calidad, pertinencia social y sostenibilidad.
Estas dinamicas han situado al liderazgo como un factor estratégico para la gestion
universitaria y el logro de los objetivos institucionales, trascendiendo su concepcion
tradicional como funcidn meramente administrativa para convertirse en un proceso de
influencia orientado al cambio, la innovacién y el desarrollo humano[1].

Diversas investigaciones coinciden en que las IES requieren lideres capaces de gestionar
entornos complejos, caracterizados por estructuras organizativas heterogéneas, altos
niveles de autonomia académica y una multiplicidad de actores con intereses y
responsabilidades diferenciadas [2]. En este escenario, el liderazgo académico y
directivo se asocia de manera significativa con variables clave como el desemperio
institucional, la satisfaccion laboral del profesorado, la calidad de los procesos
formativos, la innovacién pedagdgica y la capacidad de respuesta ante contextos de
crisis [3]. Sin embargo, la literatura cientifica disponible presenta una marcada
dispersién conceptual y metodoldgica, lo que dificulta la consolidacion de un cuerpo de
conocimiento integrado sobre los estilos de liderazgo predominantes y sus efectos en la
educacién superior.

Asimismo, acontecimientos recientes como la pandemia de COVID-19 han evidenciado
la necesidad de liderazgos flexibles, resilientes y con soélidas competencias digitales,
capaces de sostener la continuidad de los procesos educativos en escenarios de
virtualizacion acelerada y alta incertidumbre [4]. De forma paralela, se han intensificado
los debates en torno a la equidad, la diversidad y la inclusion (EDI) en las estructuras
de poder universitarias, poniendo de manifiesto brechas persistentes de género y
representacion en los cargos directivos, asi como desigualdades estructurales que
condicionan el acceso y ejercicio del liderazgo académico [5].

En correspondencia con lo anterior, el objetivo de este articulo es analizar de manera
sistematica la produccion cientifica sobre liderazgo en educaciéon superior durante el
periodo 2015-2025, con énfasis en los estilos de liderazgo identificados, sus impactos
en los resultados institucionales y docentes, y los principales desafios contextuales

reportados en la literatura.
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Materiales y métodos

Tipo y disefio del estudio

El presente trabajo corresponde a un articulo de revision sistematica de la literatura,
desarrollado conforme a las directrices establecidas por la declaracion PRISMA 2020
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), con el propésito
de garantizar la transparencia, el rigor metodoldgico y la reproducibilidad del proceso de
busqueda, seleccién y sintesis de los estudios incluidos [6].

Fuentes de informacion

La busqueda bibliogréafica se realizé en seis bases de datos académicas de reconocido
prestigio y amplia cobertura en los campos de la educacién, las ciencias sociales y la
gestion: Web of Science (Wo0S), Scopus, Scielo, Redalyc, Dialnet y Google Scholar. La
selecciéon de estas fuentes respondié a la necesidad de integrar literatura internacional
y regional relevante para el estudio del liderazgo en educacién superior [7].
Estrategia de busqueda

La estrategia de busqueda se disefi6 mediante la combinacién de términos clave en
espanol e inglés, utilizando operadores booleanos AND y OR. Los principales descriptores
empleados fueron: liderazgo, liderazgo transformacional, liderazgo académico,
transformational leadership, academic leadership, educacién superior y higher
education. un ejemplo de ecuacion de busqueda utilizada fue:
(liderazgo transformacional OR academic leadership OR transformational leadership)
AND (educacion superior OR higher education).

Criterios de elegibilidad: Se establecieron criterios explicitos de inclusion y exclusion
con el fin de garantizar la pertinencia tematica y la calidad metodoldgica de los estudios
seleccionados.

Criterios de inclusion: articulos cientificos publicados entre 2015 y 2025; estudios
redactados en espafiol o inglés; investigaciones empiricas o revisiones sistematicas
centradas en el liderazgo en el contexto de instituciones de educacién superior; estudios
que analizaran estilos de liderazgo, impactos o desafios asociados.

Criterios de exclusién: publicaciones fuera del periodo establecido; estudios en
idiomas distintos al espafol o inglés; investigaciones centradas en niveles educativos no
universitarios; documentos sin informacién metodoldgica suficiente; libros, capitulos de

libros, actas de congresos y tesis [8].
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Proceso de seleccion de los estudios

El proceso de seleccion se desarrollé en varias etapas (figura 1) siguiendo el esquema
PRISMA 2020. Inicialmente, se identificaron 915 registros a partir de la busqueda en las
bases de datos seleccionadas. Tras la eliminacion de 268 registros duplicados, se
procedié al cribado de 647 registros mediante la revision de titulos y resumenes,
excluyéndose 572 por no cumplir los criterios de inclusion.

Posteriormente, se evaluaron 75 articulos a texto completo, de los cuales 55 fueron
excluidos por presentar disefio metodolégico inadecuado, abordar niveles educativos

distintos a la educacion superior o no analizar el liderazgo como eje central del estudio.

Resultados

Los resultados de esta revision sistematica se derivan del analisis cualitativo de los 20
estudios incluidos, seleccionados conforme a los criterios PRISMA descritos previamente.
Para una presentacion clara y cientifica, los hallazgos se organizan en ejes tematicos
que permiten identificar tendencias, regularidades y divergencias en la investigacion

sobre liderazgo en educacion superior durante el periodo 2015-2025.

Caracterizacion general de los estudios incluidos

Los 20 articulos analizados evidencian una diversidad metodolégica y geografica
significativa. En cuanto al disefio metodoldgico, predominan los estudios cuantitativos
de tipo correlacional y explicativo, varios de ellos apoyados en modelos de ecuaciones
estructurales (SEM), como los desarrollados por Abid et al. [3], Antonopoulou etal.[4] ¥
Nguyen et al.[9]. Asimismo, se identifican investigaciones cualitativas basadas en
estudios de caso y teoria fundamentada [2, 6], asi como revisiones sistematicas y
analisis bibliométricos que aportan una vision integradora del campo [12, 13, 15, 16].
Desde el punto de vista geogréfico, los estudios proceden principalmente de América
Latina, Asia y Europa, con una representacion creciente de contextos emergentes como
Pakistan, Vietnam y Ecuador [3, 9, 12, 14]. Esta distribucién refleja el interés global por
el liderazgo universitario, aunque también pone de manifiesto la necesidad de ampliar

investigaciones comparativas en contextos africanos y del norte global. (Tabla 1)

Referencia Pedagogica. Afio 2025. Vol.13, No.3, septiembre-diciembre, pp. 455-471,1SSN: 2308-3042

459



Maria Roxana Sol6rzano Benitez. Maritza del Carmen Romero Drake

Registros identificados a través de la blisqueda en bases de datos

. -

Registros identificados desde
base de datos (n=915)

cacion

+ Scopus (n = 312)

* Web of Science (n = 276)
# Scielo (n = 184)

« ERIC (n = 143)

Identifi

Registros eliminados antes del
cribado; n = 268

s Duplicados (n=268)

=« Registros marcados
comao ing eqibles pore
herramientas da
automatizacion (n=0)

»  Ofras razones (n=0)

Reqgistros cribados (n=647)

Registros excluidos (n=572)

Publicaciones buscadas para
s recuperacién (n=75)

L J

Publicaciones no recuperadas (n=0)

Publicaciones evaluadas para
elegibilidad (n=75)

L J

Publicaciones excluidas, con
razones (n = 55):

= Disefio metodoldgi oo inadecuado
(n=24)

= Mivel educativo distinto a
educacion superior (n = 18)

= Mo aborda el liderazgo como eje
central del estudio (n = 9)

= Articulos tedricos sin evidendia
empirica o revision sistematica
(n=4)

Estudios induides en la
revisidn (n=20)

Figura 1: Flujo del proceso de seleccion por etapas. Fuente: Metodologia PRISMA.

La busqueda inicial identific6 298 registros; tras eliminar duplicados se evaluaron 210

titulos y resiumenes; se revisaron 35 textos completos y se incluyeron finalmente 20

estudios en la revision sistematica.
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Tabla 1. Caracterizacion general de los estudios incluidos en la revision sisteméatica(n = 20)

Autor(es) Pais 7/ Disefio Enfoque Principales aportes
Region metodolégico | de
liderazgo
Santander Paraguay Cuantitativo Transfor Evidencia la coexistencia de estilos
Benitez LA descriptivo macional de liderazgo y su rol como factor de
[1] cambio institucional
Mufioz-Chavez México Cualitativo Transfor Analiza el liderazgo docente en
JP etal. [2] (estudio de macional contextos de crisis y virtualizacién
caso) educativa
Abid MN et Pakistan Cuantitativo Transfor La satisfaccion laboral actia como
al. [3] (SEM) macional, mediadora  entre liderazgo vy
auténtico, desempefio
servicio
Antonopoulou  Grecia Cuantitativo Transfor Relacion significativa entre liderazgo
Hetal. [4] correlacional macional y desarrollo de competencias
digitales
Fauzi MA et Malasia Cuantitativo Transfor Impacto positivo del liderazgo en el
al. [5] (PLS-SEM) macional compromiso Yy desempefio
estudiantil
Ghorbani A Iran Cualitativo Transfor El liderazgo como eje de una
et al. [6] (teoria macional educacion transformadora
fundamentada)
Guareschi Brasil Cuantitativo Competen  El liderazgo es identificado como
APDF, transversal cial competencia profesional clave
Kurcgant P
[71
Liy et al. [8] China Cuantitativo Transfor Desarrollo del liderazgo en
macional programas de posgrado
Nguyen GTet Vietnam Cuantitativo Transfor Rol moderador del liderazgo en el
al. [9] (time-lagged) macional desemperfio laboral
Vu TH [10] Vietnam Cuantitativo Transfor Relacion entre aprendizaje
(SEM) macional organizacional y desempefio
Samodien M Sudéafrica Cuantitativo Transfor Influencia del liderazgo en el
et al. [11] Macional desemperfio institucional
, agil
Vega Calvas  Ecuador Revision Transfor El liderazgo impulsa la innovacion
PA et al. [12] sistematica macional académica
Garcia Peru Revision Multiples Identifica tendencias del liderazgo
Rodriguez DA, sistematica estilos universitario
Mamani Ol [13] PRISMA
Bl\ﬂlrjggio AL, Ecuador R_eVISIO,n_ Tran'sfor Gestion docente en entornosvirtuales
Arévalo Moreno sistematica macional
HT [14]
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Zhao X et Internacio  Estudio Inclusivo / Estructura intelectual del liderazgo

al.[15] nal bibliométrico EDI inclusivo

Chigbu B, Internacio  Revision Data- Liderazgo basado en datos y alineado

Makapela SL nal sistematica driven con los ODS

[16] PRISMA

Ruiz Andaluz Pert / | Revision Transfor El liderazgo docente mejora el

RD,Troya Ecuador sistematica macional / rendimiento estudiantil, la

Félix HE [17] inclusivo innovacion pedagogica y la calidad
educativa

Cederio- Ecuador Estudio mixto Transfor Identifica perfiles de liderazgo

Salazar VN, transversal macional docente y resalta la planificacion

Caballero- colaborativa

Chavez EA,

Chica-Chica

LF [18]

Rodriguez- Chile Revision de la Transfor El liderazgo universitario favorece la

Ponce E, literatura macional / innovacion docente

Pedraja-Rejas distribuido

L,Labrana J

[19]

Silva Peralta Argentina = Cuantitativo Transfor Asociacion entre liderazgo docente y

YF, Gandoy F, descriptivo macional / empoderamiento estudiantil

Jara C, correlacional transaccio

Pacenza Ml nal

[20]

Nota: Los estudios se identifican mediante numeracion Vancouver, que corresponde a las
referencias citadas en el texto. El afio se presenta Unicamente como dato descriptivo. Elaboracion

propia a partir de los estudios incluidos en la revision sistematica.

Estilos de liderazgo predominantes en la educaciéon superior

El analisis de los estudios incluidos revela un consenso notable en torno al liderazgo
transformacional como el estilo mas investigado y con mayor evidencia empirica de
efectividad en las IES. Investigaciones desarrolladas en contextos diversos coinciden en
que este estilo se asocia positivamente con multiples resultados organizacionales y
personales [3, 4, 5,9, 11].

Santander Benitezt y Vu® destacan que el liderazgo transformacional favorece la
alineacion entre los objetivos institucionales y las motivaciones del profesorado,

generando mayores niveles de compromiso y cohesion organizacional.
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De forma complementaria, Abid et al. [1] demuestran que la satisfaccion laboral actua
como variable mediadora entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente,
reforzando la importancia de los factores psicosociales en el contexto universitario.
Junto a este enfoque, varios estudios reportan la coexistencia de estilos hibridos, en los
que el liderazgo transformacional se combina con componentes transaccionales o
directivos, especialmente en contextos de alta exigencia administrativa [1, 11].
Asimismo, emergen con fuerza modelos alternativos como el liderazgo auténtico y el
liderazgo de servicio, particularmente asociados al bienestar, la confianza organizacional
y el desarrollo humano del profesorado [3, 8].

Impacto del liderazgo en el desempefio institucional y docente

La evidencia empirica analizada muestra una relacion consistente entre estilos de
liderazgo constructivos y resultados positivos en las IES. En términos de desempefio
institucional, el liderazgo transformacional se vincula con mejoras en la gestion
académica, la innovacion organizacional y la capacidad de adaptaciéon al cambio [4, 11,
12]. Fauzi et al. [5] y Samodien et al.[11] sefialan que este estilo contribuye a la
construccion de culturas institucionales orientadas al aprendizaje continuo y la mejora
de la calidad educativa.

En relacién con el profesorado, multiples estudios confirman que un liderazgo efectivo
se asocia con mayores niveles de satisfaccion laboral, compromiso organizacional y
desempefio docente [3, 7, 10]. Guareschi y Kurcgant [7] evidencian que el liderazgo
basado en competencias favorece la percepcién de apoyo institucional y el desarrollo
profesional, mientras que Nguyen et al.© destacan el papel moderador del coaching
académico en el fortalecimiento del desemperio laboral.

Liderazgo, innovacién y transformacioén digital

Un eje relevante identificado en la literatura reciente es la relacion entre liderazgo y
transformacion digital. Diversos estudios subrayan que la adopcion de tecnologias
educativas y la transicion hacia modelos hibridos o virtuales requieren lideres con sélidas
competencias digitales y capacidad de gestién del cambio [2, 4, 5]. Antonopoulou et
al.[4] demuestran una correlacion significativa entre liderazgo transformacional y
liderazgo digital, lo que sugiere que los lideres con vision transformadora se encuentran
mejor preparados para impulsar procesos de innovacion tecnolégica en las IES.

La pandemia de COVID-19 aparece como un catalizador de estos procesos, evidenciando

tanto fortalezas como debilidades en los estilos de liderazgo existentes.
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Mufioz-Chavez et al. [2] documentan como el liderazgo transformacional permitié
sostener la continuidad académica en escenarios de alta incertidumbre, aunque también
revelan brechas en la preparacion tecnolégica del profesorado.

Desafios emergentes: equidad, diversidad e inclusion

Finalmente, varios estudios analizan los desafios asociados a la equidad, la diversidad y
la inclusion (EDI) en el liderazgo universitario. Investigaciones de caracter bibliométrico
y revisiones sistematicas evidencian una persistente brecha de género en los cargos
directivos y una subrepresentacion de grupos histéricamente marginados [15, 16]. Zhao
et al. [15] destacan la necesidad de enfoques de liderazgo inclusivo que integren
principios de justicia social y participacion equitativa en la toma de decisiones.

En conjunto, los resultados confirman que el liderazgo en educacion superior es un
fendbmeno multidimensional, cuyos impactos positivos dependen tanto del estilo
adoptado como del contexto institucional y de la capacidad para afrontar desafios
estructurales y emergentes.

Discusion

La presente revision sistematica ofrece una vision integrada y critica del liderazgo en la
educacion superior durante el periodo 2015—2025, permitiendo contrastar los hallazgos
empiricos recientes con los enfoques clasicos del liderazgo y con los desafios
contemporaneos que enfrentan las Instituciones de Educacion Superior (IES). La
discusion se organiza en torno a cuatro ejes: la vigencia de los modelos clasicos, la
centralidad del liderazgo transformacional, la emergencia de nuevos enfoques en
contextos de cambio y las implicaciones humanas y organizacionales del liderazgo

académico.

Continuidades y rupturas con los enfoques clasicos del liderazgo

Los resultados confirman que los fundamentos conceptuales del liderazgo cléasico,
particularmente los enfoques transformacional y transaccional, contindan siendo
relevantes para comprender la dindmica del liderazgo universitario. Tal como plantean
los modelos tradicionales, el liderazgo transaccional sigue desempefiando un papel
funcional en la gestion cotidiana, especialmente en contextos que requieren control
administrativo, cumplimiento normativo y estabilidad organizacional [1, 11]. Sin
embargo, la evidencia analizada sugiere que este enfoque resulta insuficiente para

responder a la complejidad y volatilidad que caracterizan actualmente a las IES.
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En contraste, el liderazgo transformacional, formulado originalmente como un modelo
orientado a la inspiracion, la motivacion y el cambio cultural, muestra una notable
vigencia y capacidad de adaptacion.

Estudios empiricos desarrollados en contextos diversos coinciden en que este estilo
supera las limitaciones de los enfoques puramente jerarquicos, al promover relaciones
basadas en la confianza, el compromiso y el sentido de propdsito compartido [3,4,9]. En
este sentido, los hallazgos de Santander Benitez® y Vu®l dialogan directamente con la
teoria clasica, al evidenciar que la alineaciébn entre la vision institucional y las
motivaciones individuales sigue siendo un pilar del liderazgo efectivo en la universidad.
Liderazgo transformacional como eje articulador del desempefio y el bienestar
Uno de los aportes mas consistentes de esta revision es la confirmaciéon del liderazgo
transformacional como eje articulador entre el desempefio institucional y el bienestar
humano en las IES. A diferencia de enfoques tradicionales centrados exclusivamente en
resultados, los estudios revisados muestran que este estilo integra dimensiones
organizacionales y psicosociales, reconociendo al profesorado como sujeto activo del
cambio [3, 7, 10].

La evidencia presentada por Abid et al. [3] resulta particularmente ilustrativa, al
demostrar que la satisfaccién laboral actia como variable mediadora en la relacion entre
liderazgo transformacional y desempefio docente. Este hallazgo refuerza postulados
humanistas del liderazgo, segun los cuales el rendimiento sostenible no puede
desvincularse del bienestar, la motivacion y el reconocimiento profesional. De manera
complementaria, Guareschi y Kurcgant [7] subrayan que el liderazgo basado en
competencias fortalece la percepcion de apoyo institucional, aspecto clave para la
retencion del talento académico.

Desde esta perspectiva, el liderazgo transformacional no solo impulsa indicadores de
eficiencia o productividad, sino que contribuye a la construccion de comunidades
académicas mas cohesionadas, resilientes y comprometidas con la misién educativa.
Nuevos escenarios: liderazgo, innovacion y transformacion digital

La revision pone de manifiesto que los contextos de cambio acelerado, especialmente

aquellos vinculados a la transformacién digital, han reconfigurado las expectativas y
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exigencias del liderazgo universitario. Si bien los modelos clasicos no contemplaban
explicitamente la dimensién tecnolégica, los estudios recientes evidencian que el
liderazgo transformacional ofrece un marco flexible para integrar competencias digitales,
innovacion pedagégica y gestion del cambio [2, 4, 5].

Antonopoulou etal. [4] demuestran que los lideres con orientacién transformacional
presentan mayores niveles de liderazgo digital, o que les permite movilizar a sus equipos
hacia la adopcién de tecnologias educativas y practicas innovadoras. Este hallazgo cobra
especial relevancia a la luz de la pandemia de COVID-19, donde, como sefialan Mufioz-
Chavez et al. [2], la capacidad de inspirar confianza y sostener la comunicacién resulté
tan determinante como el dominio técnico de las herramientas digitales.

Desde una mirada critica, estos resultados sugieren que la formacion de lideres
universitarios no puede limitarse al desarrollo de habilidades administrativas o
tecnoldgicas aisladas, sino que debe integrar competencias socioemocionales, éticas y

estratégicas que permitan conducir procesos de innovacién con sentido humano.

Liderazgo, equidad y responsabilidad social en la universidad contemporanea

Otro eje central de la discusiéon es el liderazgo como instrumento para promover la
equidad, la diversidad y la inclusiéon en las IES. A diferencia de los enfoques clasicos,
que raramente problematizaban las relaciones de poder, la literatura reciente incorpora
una mirada critica sobre las desigualdades estructurales que atraviesan el liderazgo

universitario [15, 16].

Los analisis bibliométricos revisados evidencian una persistente brecha de género en los
cargos directivos y una limitada representacion de grupos histéricamente marginados
[15]. En este contexto, Zhao et al [15] proponen el liderazgo inclusivo como una
evolucién necesaria de los modelos tradicionales, al incorporar principios de justicia
social, participaciéon y corresponsabilidad en la toma de decisiones.

Esta perspectiva amplia el horizonte del liderazgo en educacién superior, situandolo no
solo como un medio para alcanzar eficiencia organizacional, sino como una practica ética
y socialmente responsable. Desde esta Optica, el liderazgo universitario adquiere una
dimension formativa, en tanto modela valores, practicas democraticas y compromisos

con el desarrollo sostenible.
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Implicaciones integradoras

En conjunto, la discusion de los resultados sugiere que el liderazgo en la educacion
superior debe entenderse como un fendmeno relacional, contextual y profundamente
humano. Los enfoques clasicos aportan bases conceptuales soélidas, pero requieren ser
reinterpretados a la luz de los desafios contemporaneos. El liderazgo transformacional
emerge como un modelo puente, capaz de articular tradicion y cambio, desempefio y
bienestar, gestion e innovacion.

No obstante, la evidencia también advierte que ningdn estilo de liderazgo es eficaz por
si mismo. Su impacto depende del contexto institucional, del apoyo organizacional y de
politicas sostenidas de formacidén y acompafiamiento. En consecuencia, las IES estan
llamadas a promover una vision integral del liderazgo, que reconozca la complejidad de

la tarea educativa y sitle a las personas en el centro de los procesos de transformacion.

Conclusiones

La presente revisiéon sistematica permitié analizar de manera integrada la produccion
cientifica sobre liderazgo en educacién superior publicada entre 2015 y 2025,
evidenciando avances significativos y desafios persistentes en este campo de estudio.
Los resultados confirman que el liderazgo constituye un factor estratégico para el
desarrollo institucional, la mejora del desempefio docente y la construccién de
comunidades académicas comprometidas con la calidad y la innovacion.

En particular, el liderazgo transformacional emerge como el enfoque predominante y con
mayor respaldo empirico, al asociarse positivamente con variables clave como la
satisfaccion laboral, el compromiso organizacional, la innovacion pedagogica y la
capacidad de adaptacion al cambio. Este estilo se configura como un modelo integrador
que articula dimensiones organizacionales y humanas, superando visiones
reduccionistas centradas exclusivamente en el control o la eficiencia administrativa.
Asimismo, la revision pone de manifiesto la creciente relevancia de enfoques
emergentes, como el liderazgo digital, auténtico e inclusivo, especialmente en contextos
marcados por la transformacion tecnoldgica y la necesidad de promover la equidad, la
diversidad y la inclusion en las estructuras universitarias. Estos hallazgos sugieren que
el liderazgo en educacién superior debe concebirse como un proceso dinamico,
contextual y éticamente orientado, capaz de responder a los retos contemporaneos sin

perder de vista la centralidad de las personas.
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Desde una perspectiva practica, los resultados ofrecen insumos relevantes para la
gestion universitaria, al evidenciar la necesidad de fortalecer politicas institucionales de
formacion y desarrollo del liderazgo, orientadas no solo a la adquisicion de competencias
técnicas, sino también al desarrollo de habilidades socioemocionales, reflexivas y éticas.
En este sentido, las IES estan llamadas a promover culturas organizacionales que
reconozcan y potencien el liderazgo como un proceso colectivo y compartido.
Limitaciones del estudio
Si bien esta revision sistematica aporta una sintesis rigurosa de la literatura reciente,
presenta algunas limitaciones. En primer lugar, la inclusién de estudios se restringio a
publicaciones en espafiol e inglés, lo que pudo excluir aportes relevantes en otros
idiomas. En segundo lugar, aunque se consideraron diversas bases de datos, es posible
que algunos estudios pertinentes no hayan sido recuperados. Finalmente, Ila
heterogeneidad metodolégica de los estudios incluidos limita la posibilidad de realizar
comparaciones directas de resultados.
Estas limitaciones abren oportunidades para futuras investigaciones, particularmente
estudios empiricos comparativos y meta analisis que profundicen en la comprension del
impacto del liderazgo en distintos contextos universitarios.
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