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Resumen

El Proyecto de Investigacion sobre el Patrimonio Cultural Universitario de la Cujae, CONPACULT,
exige indagar sobre la evolucién histérica de la Direccion de Extension Universitaria (en lo
adelante DEU). Encargada de dirigir metodolégicamente uno de los procesos sustantivos tan
importante y su esencia integradora e integracionista, aun es insuficiente el conocimiento que
se tiene sobre su origen y funciones, en relacion con el resto de los procesos sustantivos
universitarios (Docencia e Investigacién). Se hace necesario, ademas, divulgar la historia de sus
cambios estructurales y organizativos como un contenido mas, argumentador del patrimonio
cultural de la Cujae en virtud de dirigir la DEU el proceso que tiene como mision y metodologia
promover cultura. De ahi que el objetivo del presente articulo sea resefiar histéricamente la
evolucion de la DEU como contenido del patrimonio universitario para el desarrollo del acervo
cultural de estudiantes, profesores de la Cujae y de la sociedad en general. Se emplean como
métodos el analisis de bibliografia y documentos, la estructura sistémica, entrevistas, historia
de vida, observacion participativa y la triangulacidén de informantes y documentos. El trabajo en

su estructura comprende los componentes basicos de las resefias histoéricas.
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Se concluye que la resefia histérica de la DEU es parte consustancial del patrimonio cultural
universitario dado que los hitos que las evoluciones histéricas de la DEU definen en el proceso,
tributan al desarrollo o involucién de contenidos tedricos y metodoldgicos de la integracion con
la docencia y la investigacion, con su correspondiente impacto positivo en la formacién integral
de estudiantes y de comunidades internas o externas a la Cujae.

Palabras clave: extension universitaria, resefa histérica, proceso sustantivo, patrimonio
cultural universitario.

Abstract

The Research Project on the University Cultural Heritage of Cujae, CONPACULT, demands to
inquire about the historical evolution of the University Extension Direction (hereinafter DEU), as
a structure in charge of directing methodologically one of the substantive processes so
important, due to its integrating and integrationist essence, and unknown in relation to the rest
of the university substantive processes (Teaching and Research); also because of the need to
disseminate the history of the structure (DEU) as one more content, arguing the cultural heritage
of the Cujae by virtue of directing the DEU the process whose mission and methodology is to
promote culture. Hence, the objective of this article is to historically review the evolution of the
DEU as a content of the university heritage for the development of the cultural heritage of
students, professors of Cujae and society in general. The methods used are the analysis of
bibliography and documents, the systemic structure, interviews, life history, participatory
observation and triangulation of informants and documents. The structure of the work includes
the basic components of historical reviews. It is concluded that the historical review of the DEU
is an essential part of the university cultural heritage since the milestones that the historical
evolutions of the DEU define in the process, contribute to the development or involution of
theoretical and methodological contents of integration with teaching and research, with its
corresponding positive impact on the integral formation of students and internal or external
communities to the Cujae.

Keywords: university extension, historical review, substantive process, university cultural

heritage
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Reseiia histoérica de la direccidon de extension universitaria en la CUJAE

Introduccion

Como parte del Proyecto de Investigacion del Patrimonio Cultural Universitario de la Cujae,
CONPACULT, que sustenta la Catedra Honorifica del mismo nombre, se hace necesario resefar
la historia y evolucién de la DEU. La Misidn de esta Direccidn es: Dirigir metodoldgicamente uno
de los procesos sustantivos de la Educacidn Superior, la extension universitaria, a fin de
promover el interés por la promocion cultural en la Cujae.

La DEU contempla varias areas, a saber: el trabajo con el Movimiento de Artistas Aficionados,
del cual emanan los Festivales de Artistas Aficionados de la Federacion Estudiantil Universitaria
(FEU) en diversas manifestaciones artisticas. Se imparten varias asignaturas relacionadas con
intereses culturales estudiantiles y de actualidad de acuerdo a la politica de educacion cubana,
ejemplo: Artes Plasticas, Musica, Danza, Cine, Teatro, Patrimonio Cultural Universitario, asi
como la Promocién de Salud y la Prevencion de Enfermedades.

Es importante destacar que la DEU es una estructura de la dimensidén administrativa de la gestion
académica, vinculada al proceso sustantivo de extension universitaria, con el encargo de dirigir
metodolégicamente el proceso aludido. Sin embargo, la hoy denominada DEU, en su devenir
histérico ha exhibido diferentes nomenclaturas, estructuraciones internas, las mismas que han
impactado en su funcionamiento y correspondiente tratamiento conceptual-metodolégico del
proceso de extension universitaria [1]. Es importante acotar, que en la actualidad cubana
prevalecen aun diversas nomenclaturas en diferentes universidades para denominar la
estructura universitaria, objeto de este articulo, pero al margen de la denominacion de la
estructura a todas las identifica como regularidad la misién que tienen de dirigir
metodolégicamente la extensién. Con ello se constata una vez mas que en la gestién, la
estructura no determina el éxito tanto como la estrategia para el cumplimiento de sus funciones
[2].

De lo anterior expuesto se infiere la importancia del conocimiento de la historia de la estructura
universitaria. La sistematizacion de tesis de investigacion sobre el proceso extensionista,
realizada por las autoras, devela los conflictos que genera desconocer la historia de la DEU, las
incidencias de la ignorancia de sus funciones. Especialmente esta falencia se ha detectado en
profesores, estudiantes y hasta en directivos de la propia estructura como lo demuestra el
diagndstico realizado por Gonzalez M. en su tesis doctoral [3].

El tema de la evolucidon historica de la estructura de direccidon de la extension desde el
entendimiento de la relacidn dialéctica estructura-estrategia en su gestion apunta a la relevancia
del conocimiento, aunque sea basico de su historia. En la periodizacion del proceso de extension
universitaria que ofrece Gonzalez Gonzalez [4], tanto en el plano universal como en el nacional

permite inferir la historia de la hoy denominada DEU.
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Las deficiencias de ignorar la historia de la DEU generan la siguiente situacién problematica:

e Creer que la extensidon universitaria la realiza la DEU soslayando la responsabilidad del
estamento administrativo de la Universidad.

e Gestionar la extensién desde la concepcion reduccionista de cultura (no considerar la
multidimensionalidad de la cultura reduciéndola al arte)

e Gestionar la extensién desde la concepcidén fragmentada del proceso (desconociendo su
integralidad con la docencia y la investigacion, asi como sus componentes pedagogicos,
formativos)

¢ No distinguir los proyectos extensionistas de la practica laboral.

Las insuficiencias antes expuestas son lastres devenidos de la evolucion histérica del proceso y

su direccidn que obstruyen la evolucidn conceptual, metodoldgica y operativa del proceso y que

solo su divulgacion, mediante la promocion cultural universitaria, viabiliza la comprension del
desarrollo del uUltimo proceso sustantivo universitario reconocido a partir de la Reforma de

Cordoba (1918) [5], asi como su percepcién como parte del contenido del patrimonio

universitario.

De ahi que se asuma como conflicto la necesidad de sistematizar los hitos principales que pauta

la DEU en su devenir histérico para enriquecer el contenido patrimonial universitario en pos de

la cultura integral de estudiantes, profesores y sociedad en general.

En correspondencia con lo anteriormente expuesto, el objetivo de la presente es resefar

histéricamente la evolucion de la DEU como contenido del patrimonio universitario para el

desarrollo del acervo cultural de estudiantes, profesores de la Cujae y de la sociedad en general.

Se emplean como métodos el estudio bibliografico para comprender el desarrollo del objeto

(DEU) en su devenir histérico; la estructura sistémica en la organizacion metodoldgica de la

resefia y relacion de sus componentes; el analisis de documentos para la determinacion de

principales hitos histéricos documentados; entrevistas e historia de vidas de fundadores de la

Cujae, investigadores del proceso, especialistas, directivos actuales y ex directivos, profesores

y estudiantes, la observacidn participativa de las autoras protagonistas de la historia de la DEU

en diferentes etapas; en tanto la triangulacion de informantes y documentos se emplea para

constatar coherencia y sintonia de la informacién recopilada sobre la historia de la DEU. El

trabajo en su estructura comprende los componentes basicos de las resefias histdricas.

Desarrollo
Las Universidades, tienen como procesos sustantivos la docencia, la investigacion y la extension

universitaria, encargados respectivamente de preservar, desarrollar y promover la cultura

acumulada por la sociedad.
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En la Cujae se ha realizado tradicionalmente un importante trabajo extensionista, sin embargo,
aun queda mucho bregar en este campo para lograr de forma

eficiente, un impacto positivo desde la integracién de los procesos sustantivos. La informacién
que se ofrece en este articulo, se obtiene de la organizacion de las ideas fundamentales
obtenidas del estudio bibliografico sobre los antecedentes de la creacidn de la estructura directiva
del proceso de extension en Cuba y el andlisis de documentos, criterios y observacion
participativa, de modo que se recopilen datos sobre la historia de la estructura y el
funcionamiento, especificamente de la DEU, en la Universidad Tecnolégica de la Habana “José
Antonio Echeverria”, Cujae. En la sistematizacién de los datos histéricos de la DEU de la Cujae
se toma en cuenta como antecedentes y para la sincronizacién de sus etapas o periodos de la
historia, la resefa histérica mas general de la DEU en Cuba.

La DEU en Cuba tiene sus raices en el proceso de transformacién de la educacion superior tras
el triunfo de la Revolucidn Cubana en 1959. Su desarrollo estd estrechamente ligado a la
democratizacion de la cultura, la vinculacion de la universidad con la sociedad y la promocién de
actividades artisticas, cientificas y comunitarias desde un amplio concepto de cultura.

Antes de la Revolucidn, las universidades cubanas tenian un caracter elitista, y aunque existian
algunas iniciativas de extension cultural, estas eran limitadas y no formaban parte de una politica
institucional consolidada. La Universidad de La Habana (fundada en 1728) era el principal centro
de educacion superior, pero su alcance social era reducido. En la periodizacion del proceso de
extension ofrecida por el Dr.C. Gil R. Gonzalez Gonzalez [4] se filtran los hitos histdricos de la
DEU que a continuacion se relacionan, los mismos que ayudaran a la realizacién de la resefna
histérica de la DEU en la Cujae, en virtud de ser esta una expresion particular de la historia de
la DEU en Cuba.

Periodizacion de la DEU en Cuba

e Etapa fundacional (décadas de 1960 y 1970) en esta etapa se redefinié el papel de la
universidad, integrando la docencia, la investigacién y la extension como pilares
fundamentales. La extension universitaria adquiri6 un nuevo sentido, orientado a
democratizar el acceso a la cultura, fortalecer el vinculo entre la universidad y los sectores
populares y promover el desarrollo cultural y cientifico en las comunidades.

e Etapa de consolidacién (décadas de 1980 y 1990) en estos afios 80, la extension universitaria
se institucionaliz6 aun mas, con la creacion de estructuras especificas dentro de las
universidades para coordinar estas actividades, surge asi la DEU con su representacion
centrada en el Ministerio de Educacién Superior (MES) en cuanto a orientaciones

metodoldgicas del proceso.
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e Sus funciones eran entonces organizar festivales de artistas aficionados en las universidades,
coordinar eventos cientificos y culturales de alcance nacional e internacional, fomentar el
movimiento de artistas universitarios (musica, danza, teatro, artes plasticas, literatura).

e Periodo Especial (década de 1990), a pesar de las dificultades econdmicas, la extension
universitaria mantuvo su labor, enfatizando en la resistencia cultural y la formacién integral
de los estudiantes.

o Desarrollo reciente (siglo XXI) A partir del afo 2000, se fomenta el proceso de universalizacidon
de la educacién superior, cuando la extension universitaria amplio su alcance a los municipios,
con sedes universitarias en todo el pais. Sus principales lineas de trabajo incluyen proyectos
comunitarios, cursos de verano, promocién de tradiciones culturales cubanas (musica, danza,
folklore), eventos como la Jornada de la Cultura Cubana, festival de Artistas Aficionados (FEU)

y la Universidad por la Paz.
La resena histérica de la DEU en la Cujae se inicia a partir del momento de fundacion de la Cujae.
Periodizacion de la DEU en la Cujae

La Ciudad Universitaria “José Antonio Echeverria”, Cujae, fue fundada, por el Cmdt. Fidel Castro
el 2 de diciembre de 1964. Antes de esa fecha fue Escuela de ingenieros, electricistas y
arquitectos de la Universidad de La Habana (1900), devenida en Facultad de ingenieria y
arquitectura en 1937. Esta evolucidn de la institucién académica conocida como Cujae, permite
a los autores de este articulo, de conjunto con los datos y criterios obtenido de las consultas a
especialistas y las historias de vida de protagonistas, afirmar que antes de fundada la Cujae, las
acciones culturales se organizaban, desarrollaban y controlaban desde la Universidad de la
Habana de la que formaba parte, la antes mencionada, Facultad de Tecnologia, coincidente con
el primer periodo histérico de la DEU en Cuba (Etapa fundacional, enmarcada en la décadas de
1960 y 1970).

En el mes de julio del afio 1976, se crea el Ministerio de Educacion Superior (MES) en Cuba [6],
de acuerdo con el perfeccionamiento que se realizaba desde el afio 1971. La Universidad de la
Habana quedd entonces dividida en cinco universidades y su Facultad de Tecnologia se convirtio
en el Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”!, (ISPJAE)?.

A partir del afo 1976, aun dentro de la etapa primera de la historia de la DEU en Cuba, en
transito hacia la segunda etapa, algunos de los especialistas entrevistados que trabajaban en

esa época en la Cujae, declaran que existid ya, de manera independiente, la programaciéon y

! La Ley 1307 del 29 de julio 1976 establece la Red Nacional de Centros de Educaciéon Superior, entre los cuales se
encuentra adscrito al MES el ISPJAE. La resolucién 114 del 29 junio 2007 de la Ministra de Justicia establece el registro
de propiedad. RESOLUCION RECTORAL No. 417/2010 declara la ubicacion del ISPJAE en la entidad denominada Ciudad
Universitaria José Antonio Echeverria, Cujae.

2 El instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”, Cujae, se renombré mediante el acuerdo No. 7943 del 30
de junio 2016 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros como Universidad Tecnoldgica de la Habana “José Antonio
Echeverria” y mantuvo su identificativo como Cujae.
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control de las actividades culturales que se realizaban a finales de la década de los 70s y los
afios 80s.

En la década de los afios 90s coincidente con la etapa de Periodo Especial en la resefa historica
de la DEU en Cuba (década de 1990) surge el Departamento de Actividades Culturales y mas
adelante, ya en la década de los afios 2000, es que se comienza a denominar Direccion de
Extension Universitaria, aunque no se ha podido precisar la fecha exacta de su creacion debido
a que no se encuentran evidencias, segun el analisis documental realizado en la Direccion de
Recursos Humanos, en la Direccidon de Asesoria Juridica®, donde se supone se preserve la
resolucién rectoral realizada a tal efecto.

Generalidades dentro de la historia de la DEU

Dentro de las etapas antes definidas es necesario destacar las generalidades que le

caracterizaron en su devenir como DEU desde su génesis hasta la actualidad.

Segun el profesor, Lic. Norge Marrero Merifio (Director del Departamento de Actividades
Culturales y DEU en el periodo 1983-2009) [7], en el curso 1977 se cre6 el Departamento de
Actividades Culturales que se mantiene hasta el afio 1983. Este departamento se ocupd de
organizar programas y atender todo el trabajo de recreacion de la Cujae. Esto comprendia la
atencién al Movimiento de Artistas Aficionados con sus Festivales Artisticos, el apoyo para
amenizar las actividades que se indicaban por parte de la institucion y las organizaciones, con
el uso de medios y la participacion de los aficionados en las diferentes acciones recreativas,
politicas y deportivas, a lo interno y externo de la universidad. Este departamento estaba
adscripto a la Direccion de Actividades Complementarias, que integraba al DEDER, la Residencia
Estudiantil y Actividades Culturales creado en 1976. Es decir, alin no se reconocia como Direccidon
de Extensidn Universitaria. Su mision se circunscribia mas a lo operativo que a lo metodoldgico

de la promocidn cultural.

En el 1976 la Cujae va ganando en autonomia y se transforma de Ciudad Universitaria José
Antonio Echeverria en Instituto Superior Politécnico (ISPJAE). Durante el primer quinquenio de
constituido el ISPJAE (76 al 80), el Departamento de Actividades Culturales fue complejizando
su trabajo. Al inicio, se responsabilizd con las acciones relacionadas con el apoyo a contratos de
artistas, la organizacién del Movimiento de Artistas Aficionados y la realizacién de los festivales,
el apoyo técnico para las actividades que se realizaban. Con el paso del tiempo y la consolidacion
de la estructura en el MES, las actividades relacionadas con la promocién cultural universitaria
aumentaron y cualificaron, lo que implicd que la gestidn cultural necesitara de mayor atencién
por la diversidad adquirida, asi como por la profundizacién en los conocimientos sobre el

desarrollo del proceso extensionista.

3 Lic. Norberto Pedroso Flaquet. Especialista Principal. Asesoria Juridica. Cujae

Referencia Pedagodgica. Aiio 2025. Vol. 13, No.1. enero-abril, pp.203-217,ISSN: 2308-3042

209



Maritza Gonzalez Moreno. Isabel Fernandez Lopez. Ada Esther Portero Ricol
Mirelle Cristobal Farifas

Década de los 80

Al respecto de este periodo 1980-1984, se entrevistan a directivos, gestores y actores,
involucrados en la organizacidon de las actividades culturales que se realizaban en el ISPJAE
(Gisela Gelabert Méndez, jefa de Departamento; José (Pepe) Suarez, periodista; José Montalvo,
Arturo Arias Polo, Noel Sudrez y a William (conocido por “Willy”), técnico de audio, los que
refieren no recordar el nombre completo del Departamento. En esta estructura incipiente de la
DEU existia ya el Grupo Docente integrado por 6 profesores graduados en Artes Plasticas,
Literatura, Historia y MUsica. La docencia se organizé en varias manifestaciones o especialidades
entre las que se pueden mencionar: Cine, Taller de Guitarra, Taller de Artes Plasticas. Las
asignaturas se impartian como cursos libres, esto es, que no estaban en el Plan de Estudios o
curriculum propio de cada carrera, eran de libre eleccion por parte de los estudiantes y por tanto
sin promediar su calificacion con el indice académico del curso correspondiente. Estos profesores

atendian la promocion de las diferentes manifestaciones artisticas: Teatro, Cine, Artes Plasticas,

Literatura (imagen 1).

Imagen 1. Diferentes manifestaciones artisticas

En 1982, se inaugura el “Teatro Central” (imagen 2) ubicado en el acceso principal de la Cujae
por la calle 114 (frente a la Facultad de Ingenieria Industrial y el espacio nombrado por la
comunidad universitaria como “Cenicero”). Este teatro se disefié para una capacidad de 650
personas sentadas, con sistema de climatizacién, camerinos, bafios, espacios para equipos de
proyeccion, entre otras funciones. También se inauguraron tres salas de teatro en los bajos de

la Facultad de Arquitectura.
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Estas nuevas instalaciones fueron administradas y gestionadas, en aquellos afios por la Direccién
de Servicios Generales de la Cujae.

Las mismas favorecieron el fortalecimiento y sistematizacion de las actividades culturales al
crear condiciones mas iddoneas para su realizacidon a diversas escalas, facultad, centro y
comunidad. Los teatros y la casa estudiantil junto con el grupo de trabajadores no docentes han

dado servicio a todas las actividades organizadas por la Cujae.

Imagen 2. Acceso (actual) principal al nombrado Teatro Central de la Cujae

En 1983, el Lic. Norge Marrero, asume como Director del Departamento de Actividades
Culturales adscripto a la Direccion de Actividades Complementarias.

En ese afo, el Departamento de Actividades Culturales se estructura y organiza para favorecer
la unificacion de las tres areas existentes hasta ese momento: la Docente, la seccion de teatro-
audio y la Casa Estudiantil fundada en la Cujae en 1964.

Refiere el Lic. Norge Marrero [7], a finales de los anos ochenta el grupo dedicado a la divulgacion
existente en el entonces ISPJAE; se integra, por decision rectoral a la Direccion de Actividades
Culturales. Esta accion beneficia la creacion del llamado Gabinete de Comunicacion, como una
de las formas incipientes y mas novedosas para gestionar la comunicacion en las universidades.
El trabajo del Gabinete de Comunicacidon tuvo como objetivo principal promocionar los logros
académicos e investigativos, asi como todos los avances de la Cujae en el plano cultural, politico
e ideoldgico. El Gabinete también mantenia actualizada la Sala de Historia (fundada en el XXX
aniversario Cujae) a partir de los resultados de las Ciencias Técnicas. Por otra parte se
organizaron, con servicio de guia, visitas a dicha Sala para los estudiantes de nuevo ingreso en
cada curso escolar, y otras visitas a la universidad para personalidades nacionales e

internacionales interesadas.
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Segun los especialistas entrevistados, la informacidon fue una practica generalizada en las
universidades latinoamericanas y europeas lo que como colofén permitié a este nuevo tipo de
gestidn, la realizacion de un Taller Internacional de Comunicacion con la presencia de 6 paises
Espafia, México, Venezuela, Ecuador, Argentina y Cuba.

Década de los 90-2000

Esta etapa de la DEU en la Cujae se corresponde con la etapa del Desarrollo reciente (siglo XXI)
de la DEU en Cuba, por iniciarse a principio de los afios 90, pautando un hito importante al
integrarse el grupo de Divulgacién de la Cujae y la Sala de Historia en el Departamento de
Actividades Culturales con lo que se consolida el trabajo sociocultural universitario considerado
posteriormente, por Mercedes Gonzalez [8], gestion del proceso extensidn universitaria.

En 1995, se constituye propiamente la Direccion de Extensidén Universitaria (DEU), a partir de
las normativas de direcciéon metodoldgica que orienta el Ministerio de Educacién Superior.

La nueva Direccion crecio respecto a la gestion del proceso extensionista en términos de servicios
a las acciones académicas, cientificas, politicas y culturales, asi mismo se ampliaron las funciones
y las dependencias de esta nueva Direccidn. Se pasé también a la DEU, la responsabilidad de la
seccion administrativa de los teatros (Teatro Central y las tres salas teatro, nombradas “Los
bunkers”) con equipamiento de sonido para el servicio de las tres salas y como apoyo a las
actividades de las facultades y de las areas centrales, incluido el Rectorado y las organizaciones
de la FEU, UJC, Buro Sindical y PCC.

Segun recuerdos referidos en la historia de vida de varios de los entrevistados para este cotejo
histérico, posterior a la realizacién del Festival Nacional de Artistas Aficionados de la FEU en la
Universidad Camilo Cienfuegos de Matanzas, justo antes del acto de clausura, se produjo una
reunioén de directivos de las universidades y el MES [9] donde se reflexiond sobre lo improcedente
de minimizar la accién de la DEU a las actividades culturales con lo que se sustenta solamente
su caracter de funcién, en tanto las actividades son lo fenomenoldgico, lo externo de la extension
universitaria y no el proceso en si que involucra su caracter pedagdgico, educativo y
profundamente axioldgico, siendo conveniente ampliar su campo de actuacion a lo metodoldgico
del proceso.

En esta época, se gestiond por parte del Director, en ese entonces el Lic. Norge Marrero Merifio,
una colaboracion académica entre Universidades. Se coordiné con el Instituto Superior de Diseno
Industrial (ISDI), una investigacién para proponer la imagen corporativa del Centro Rector de
las Ciencias Técnicas en Cuba, la Cujae. Los resultados iniciales fueron la propuesta de un patrén
de sefalética para toda la universidad, los colores identitarios y el disefio del logo de su imagen

con el respectivo manual de identidad corporativa [7].
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A finales de los 90, como parte de las instrucciones metodoldgicas del MES a las DEU, los
profesores comenzaron a realizar un trabajo destacado en el asesoramiento metodoldgico al
Proceso de Extensién Universitaria en las facultades. Se organizo el proceso de modo que cada
profesor de la DEU se convirtiera en asesor metodoldgico de una facultad encargado de cualificar
el trabajo extensionista mediante despachos, capacitaciones, desde sus dimensiones, a saber:
Promocién y Prevencién de salud, Festivales de artistas aficionados, talleres de las diferentes
manifestaciones artisticas, proyectos socioculturales y Catedras Honorificas. En tanto los
instructores de arte se ocupaban de coordinar los talleres emanados de las manifestaciones
artisticas y los clubes como: Taller Literario, Taller de Artes Plasticas, Taller de Guitarra, Taller
de Musica, Cine Club. Este ultimo se convertiria en una de las atracciones culturales basicas que
brindé la DEU en esos afios debido a la introduccion en la Cujae de los servicios de la Television
[10] por lo que se comenzaron a organizar e intensificar proyecciones de peliculas relevantes y
estrenos importantes en el dmbito cultural tanto para la comunidad Cujaena interna como
externa, lo que todavia hoy conservan en su memoria los entrevistados y algunos fundadores
que participaban en los encuentros de cine debate. Como parte de los resultados del Club de
cine la Cujae funcion6 como una subsede del Festival de Cine Latinoamericano. Estas acciones
se mantuvieron en el tiempo desde finales de los afios 80 hasta los primeros afos de la década
del 2000.

Movimiento de Artistas Aficionados (MAA)

El Movimiento de Artistas Aficionados de la Cujae se ha distinguido sistematicamente por sus
resultados y reconocimientos, de ahi que se identifique por ser uno de los mejores de la capital
y del pais de manera enfatica desde el segundo lustro de la década de los afos 80s, mantenido
en los 90s y primera década del S XXI. Esto se debe a resultados obtenidos en festivales
municipales, provinciales y nacionales, por ejemplo en la manifestacion de musica se convoco al
Encuentro Nacional de musica cubana durante 7 anos consecutivos desde 1989 hasta 1996.
Dentro del MAA se destaca el Grupo de Teatro Imagen, el Grupo “Si de bailar se trata” cuyo
perfeccionamiento promovid la creacién del Grupo Giraldilla, multipremiado en los Festivales de
Artistas Aficionados por la FEU y otros escenarios nacionales. Especial atencién dentro MAA; tuvo
la manifestacion del humorismo y la MUsica de donde surgen destacadas figuras de la cultura
nacional entre los que se destacan el pianista Rafael Guzman, el cantautor Carlos Varela, Ernesto
del Fino, Rosa Maria Ameneiros, Claudia Varoni, Do Daime y Rafael, Grupo Sierra Maestra, Ron
con Cola, entre otros [11].

La Casa Estudiantil

Por la importancia que esta instalacién tuvo en el desarrollo de la promocidn cultural en la Cujae,
merece un aparte en la resefia histérica de la DEU. En el tiempo que estuvo activa (1970-2010)

momento en que sufre baja técnica por peligro de derrumbe y se inhabilita.
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La casa estudiantil, también bautizada por la comunidad cujaefia como “Casa Blanca”, surge a
propésito del Festival Mundial de la Juventud y los Estudiantes (1978), celebrado en La Habana,
marco en que se inauguran a la vez, junto con La Casa Estudiantil de La Universidad de La
Habana.

En la promocién cultural que preconizé se distingue el haberse erigido como sede del desarrollo
de proyectos de alcance nacional e internacional como los proyectos de Promocién de Salud con
programas sociales de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) y el PNUD (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo). También fue sede de la Universidad del Adulto Mayor vy la
Tarea Alvaro Reynoso. (Década de los 90 y 2000) [12].

Surgimiento y fin del Departamento Docente

Como parte del desarrollo de una cultura integral en la formacion estudiantil y como parte del
perfeccionamiento de la gestion de la DEU en relacion a la integralidad del proceso de extension,
en el 2010 se propone al rector de la Cujae, Dr. Ing. Gustavo Cobreiro, por parte de la Directora
de la DEU en ese momento,(Dra. Arg. Ada Esther Portero Ricol), una modificacion interna de la
estructura con la creacion del Departamento Docente, con el proposito de definir
pedagdgicamente el trabajo metodoldgico de las asignaturas, favorecer la preparacion cientifica
de los profesores, asi como la promocion cultural del propio proceso de extension en la Cujae
desde la docencia y la investigacion.

La primera Jefa del Departamento nombrada oficialmente dirigio el departamento entre los afos
2010 al 2014. En este periodo se organizd y controld la docencia de modo planificado. Se
programaron reuniones sistematicas de caracter metodoldgico, cientifico, revision de programas,
clases abiertas, controles a clases entre otros elementos del proceso de formacién y
perfeccionamiento. Desde el 2006 se realizd un doctorado con el tema de la Promocién Cultural
de la Investigacién en la Cujae que marcéd procederes metodoldgicos, los que reforzaron parte
del camino metodoldgico de la DEU [3] al imprimir un nuevo enfoque en los métodos de direccion
de la DEU respecto a la integracion docencia-investigacion-extension, asi como en la
profundizacién en el contenido cientifico del propio proceso de Extension Universitaria.

En el periodo del 2010 al 2014, se verificd un florecimiento de la calidad en el pensamiento y la
forma de actuacién de los profesores en la DEU. Aumentd el trabajo metodoldgico y la
preparacion de los profesores, de ahi que el impacto de la docencia impartida tuviera mejoras
respecto al periodo anterior. Se aumento la incidencia en la formacion de valores como la
identidad, sentido de pertenencia, solidaridad, competitividad, entre otros elementos que no se
habian tenido en cuenta con anterioridad en la docencia de la DEU. Se insistié en la necesidad e
importancia de que los profesores de la DEU participaran en eventos nacionales e internacionales

presentando los resultados obtenidos en las asignaturas con la intencién de eliminar las
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limitaciones existentes en cuanto a la promocién cultural de los resultados que se obtenian en
el trabajo docente y en la investigacién.

Entre el 2014-2017 cambia la direccién del Departamento Docente de la DEU. En esta etapa se
continla con la estrategia de trabajo docente metodoldgico precedente, dos profesores
realizaron su maestria en el Instituto Superior de Arte (ISA). A partir del afno 2016 se limito el
trabajo del Departamento Docente y en el 2017, el Vicerrector de EU de conjunto con el Director
de la DEU, decidieron eliminar el Departamento Docente de la DEU de modo que tanto el grupo
de docentes y trabajadores no docentes fueran directamente dirigidos por el Director de la DEU.
La tabla 1 sintetiza los principales hitos y hechos que marcan el origen, evolucién y actualizacion
de la Direccion de Extension Universitaria en la Cujae

Tabla 1. Evolucion de la estructura de la Direccién de Extension Universitaria en la CUJAE.

Fuente: elaboracién propia de los autores

Periodo Estructura Constitucion

La DEU se subordina al Vicerrector de Extension Universitaria (quien también atiende la Residencia Estudiantil,
Deportes DEDER, Proteccion Fisica). La estructura de servicios estd compuesta por grupo de trabajadores no
docentes, Teatros (1982-) y Casa Estudiantil (1970-2010)

1964- Se funda la Cujae en 1964 como Facultad de Tecnologia de la UH. El funcionamiento se subordina a

1976 la Universidad de la Habana. A partir del 1976 se crea ISPJAE y se programan las actividades
culturales de forma independiente

1977- Departamento de Actividades | Grupo docente: profesores e instructores de arte, Atienden la

2000 Culturales (1977-1983) promocion e instruccién de las manifestaciones de Musica, Danza,
Jefe de grupo-docente. Teatro, Artes plasticas, Cine, Literatura y Movimiento de Artistas
Grupo no docente Aficionados. Trabajadores no docentes.

2001- Director de Extensién Surge el grupo de patrimonio en el 2011 incorpora al grupo

2016 Universitaria (1995) docente a los profesores que trabajan en él.
Departamento Docente(2011) Estructura de servicios: teatros, Casa estudiantil hasta su cierre
Grupo de Patrimonio Cultural por la Direccién Municipal de Arquitectura por peligro de
Universitario, GPCC ( 2011) derrumbe debido al mal estado técnico (2010)

2017- Director de Extensién Se elimina el departamento docente (2017),

2025 Universitaria Permanecen grupo de profesores e instructores de
Grupo docente y Patrimonio manifestaciones artisticas y el grupo de patrimonio dentro del
Cultural Universitario Grupo docente.

Conclusiones

La historia de la DEU es esencial para entender cdémo las universidades han construido y
comparten su patrimonio.

Especialmente la resefia histérica de la DEU en la Cujae tributa al patrimonio cultural
universitario, a nivel institucional y social, en la preservacion de la identidad de la Cujae y su

Ethos, a la vez que fomenta la diversidad cultural, la formacion integral y el compromiso social
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de la Cujae ya que la resena historica referida es parte consustancial del patrimonio cultural

universitario dado que los hitos que las evoluciones historicas de la DEU definen en la

comunicacion universidad-sociedad homodloga al proceso de extension, tributan al desarrollo o

involucion de contenidos tedricos y metodoldgicos de la integracion con la docencia y la

investigacion, con su correspondiente impacto en la formacién integral de estudiantes y de

comunidades internas o externas a la Cujae.

Es imperioso profundizar en las historias de cada direccidon y departamento Cujae para no perder

su patrimonio material e inmaterial.
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