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Resumen

Sobre la base de una revisién tedrica y la experiencia de los autores en la actividad de
posgrado, tanto en Cuba como en otras regiones de América Latina, se realiza un analisis
del posgrado desde su origen hasta los aspectos genéricos que aborda, enfatizando en
la formacion doctoral, su importancia, caracterizacién y percepcion social. Dejando clara
la impronta en la universidad y el impacto social generado por el posgrado en general y
por la formacion doctoral de manera particular. Por lo que el objetivo del presente
articulo se enmarca en: demostrar la importancia y necesidad del posgrado en la
educacion superior y en la sociedad.
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Abstract

Based on a theoretical review and the authors' experience in postgraduate activities,
both in Cuba and in other regions of Latin America, an analysis of the postgraduate is
carried out from its origin to the generic aspects it addresses, emphasizing doctoral

training, its importance, characterization and social perception.
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Leaving clear the imprint in the universities and the social impact generated by the
postgraduate course in general and by the doctoral training in a particular way.
Therefore, the objective of this article is to demonstrate the importance and necessity

of postgraduate studies in higher education.
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Introduccion

La formaciéon y gestion de postgrado en las universidades, es vital para su
posicionamiento, visibilidad internacional, desarrollo cientifico, tecnoldégico de alta
calidad, pertinencia e impacto en la sociedad. Dentro de ello, la formacion doctoral es
vital y se vislumbra como nucleo y esencia en la Educacién Superior.

El posgrado en toda su magnitud, proporciona un conocimiento amplio, actual, profundo
en las diferentes areas del conocimiento, del mismo modo que contribuye a un
desempefio mas eficiente en los puestos de trabajo, mayor madurez profesional,
cientifica y académica; lo que repercute en la toma de decisiones certeras, oportunas,
con mayor nivel de precision, develando mayor creatividad, independencia, capacidad
de innovacion, proyeccion y autonomia para dirigir, conducir o gestionar procesos.

La obtencién de un grado cientifico, es hoy una necesidad para los profesionales de la
educacion superior y ha ido en aumento creciente en las entidades, empresas y
organizaciones de la produccidn y los servicios; enmarcada en la solucion oportuna a
problematicas identificadas.

Diversos autores han abordado esta tematica [1-5], sin embargo, aun se requiere
profundizar en el analisis del posgrado desde su origen hasta los aspectos genéricos que
aborda y las caracteristicas en algunos paises. Resulta de interés particular enfatizar en
la formacion doctoral, su importancia, caracterizacion y percepcion social. Es por ello
que este articulo se propone como objetivo: demostrar la importancia y necesidad del
posgrado en la educacion superior y en la sociedad.

El postgrado como categoria

El posgrado o postgrado, segun el Diccionario etimolégico [6] (es un término
procedente del latin; el prefijo post equivale a 'después’, y el verbo graduari equivalente
a 'graduar') corresponde al ciclo de estudios de especializacién que se cursa tras el titulo
de grado; otras raices latinas lo ubican como, postoperatorio, grado y también graduar.
Se trata por tanto, de una formacién especializada enmarcada en la educacion superior.
Para acceder a un posgrado, es necesario haber completado los estudios de pregrado y
de esta forma, haber conseguido la titulacion de grado. Es un término utilizado para
designar los estudios emprendidos tras la obtencién de un primer grado de licenciatura
o ingenieria, los que culminan en un nuevo grado académico de mayor nivel, tal

como Master o Doctor.
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El postgrado de acuerdo a lo aceptado por la Real Academia Espafiola (RAE) en su
diccionario, suele impulsar la investigacién. El profesional, en este marco, incrementa

sus conocimientos y optimiza sus habilidades mientras genera nuevos saberes a través
de su labor investigativa.

Como cualquier tipo de estudio, el posgrado puede satisfacer un deseo personal de
incrementar la erudicion. Sin embargo, se trata de una herramienta especialmente
importante en el ambito laboral, ya que resulta muy Util para alcanzar puestos ejecutivos
o jerarquicos [7].

En el contexto de la educacién superior, los autores definen el término "posgrado" desde
diferentes enfoques: académico-formal; profesional-practico; investigativo;
actualizacion continua; proceso educativo [8-12]. Los autores de esta investigacion
asumen el posgrado desde el enfoque de proceso, y lo definen como proceso educativo
avanzado que se desarrolla después de la obtencion de un titulo universitario. Su
objetivo es profundizar y especializar los conocimientos y habilidades en un campo
especifico del conocimiento, mediante la investigacion, la capacitacion practica o la
actualizacion continua. Este proceso busca formar expertos que puedan enfrentar
desafios complejos en el ambito académico y profesional, mejorando sus oportunidades
laborales y contribuyendo al desarrollo cientifico y social.

El posgrado incluye una variedad de programas, desde especializaciones cortas hasta
doctorados y posdoctorados, cada uno con un enfoque particular que puede ser mas
teodrico, practico o investigativo. Su implementacion varia segun las necesidades
institucionales y las demandas del mercado laboral, pero siempre se dirige a elevar el
nivel de competencia y especializacién de los profesionales.

Formacion de postgrado

Histéricamente la educacion ha sido un proceso de actuacion intencional sobre miembros
de una comunidad humana, principalmente sobre los mas jovenes, con el propdsito de
desarrollar su personalidad, capacitarlos para el trabajo y adaptarlos a la vida social
[13].

Es un proceso que acompana a las sociedades durante toda su evolucion y que, de
alguna manera, refleja las cambiantes estructuras de dichas organizaciones, sus

contradicciones y problemas, su crecimiento y diversificacion constantes.

Referencia Pedagdgica. Aiio 2025. Vol. 13, No.1. enero-abril, pp.18-33, ISSN: 2308-3042

21


https://definicion.de/rae/
https://definicion.de/herramienta/

Formacion doctoral. Impacto y proyecciones del postgrado

Al proceso de evolucion social, particularmente, le sigue el de las fuerzas productivas, la

ciencia, la tecnologia y la cultura.

Los estudios de postgrado son el ciclo de estudios después de los primeros afios en la

universidad. Este primer ciclo se llama pregrado, su duracion es de 3 a 5 afos segun el

tipo de estudios o el pais donde se estudia [14] [15].

Después de este primer ciclo viene, lo que puede ser el segundo paso; el término

postgrado engloba todas las ensefianzas que se obtienen a través de una titulacion que

se cursa tras haber terminado el pregrado universitario.

Comunmente se asume entre las tipologias de postgrado mas difundidas [16]:

e Cursos y Talleres

e Entrenamiento y Asesorias
e Diplomados

e Especialidades.

e Maestrias

e Doctorados

e Posdoctorados

Sus caracteristicas particulares dependeran de cada institucion que lo promueva, el area

del conocimiento en que se adscribe, las condiciones, modalidades en que se imparten,

entre otros aspectos que le daran un sello distintivo; donde el factor humano es clave.

En Cuba, teniendo en cuenta la Gaceta Oficial No. 65 [16], en sus Articulos 4, 5, 6y 7

referidos a la educacién de posgrado como nivel mas alto del sistema de educacidn, que

debe garantizar la superacion permanente de los graduados universitarios.

Explicitando que en la educacién de posgrado pueden concurrir uno 0 mas procesos

formativos y de desarrollo, como el proceso de ensefianza-aprendizaje, la

especializacion, investigacion, innovacion, creacion, articulados armoénicamente en una
propuesta educativa pertinente.

Entre sus principios claves, segun el articulo 6 de la referida gaceta, se encuentran:

e La participacion de los estudiantes en el desarrollo social a través de procesos
continuo de creacion, difusién, transferencia, adaptacidon y aplicacion de
conocimientos;

e el favorecimiento al acceso a las fronteras nacionales e internacionales mas

avanzadas de los conocimientos;
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e la promocién del desarrollo sostenible de la sociedad mediante la formacién de los
profesionales en estrecho vinculo con la practica, como una fuerza social
transformadora;

e la atencién a las demandas de superacién en correspondencia con los requerimientos
de la sociedad para crear en los profesionales capacidades con el fin de enfrentar
nuevos desafios;

e la promocién de la multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad;

e la colaboracion interinstitucional de caracter regional, nacional e internacional.

Dejando claro que la educacion de posgrado tiene como caracteristicas esenciales la

flexibilidad y el rigor de la calidad de los programas.

El Doctorado como colofon del postgrado, tiene aspectos distintivos que lo tipifican y es

basicamente en su formacidon que se enmarca el analisis.

Proyeccion social, impacto y vision del postgrado

La proyeccion social es la expresion de la razén de ser de la Institucion y su participacion

en los procesos de desarrollo social y cultural; es el proceso que propicia la convergencia

de las otras funciones basicas de la Universidad, la docencia, la investigacién y la

extension [17].

Permite tener un acercamiento a la sociedad, desarrollando una mentalidad

emprendedora, involucrando la teoria a la practica para crear impacto positivo.

Entre los principales beneficios del postgrado se encuentran como la plantea la

Universidad Andrés Bello [18].

1. Potencia las habilidades

Especializarse en una disciplina o area en especifico, permite potenciar las habilidades y

elevar el nivel en una carrera profesional, logrando asi ampliar la vision y la forma de

abordar las diferentes situaciones que se pueden presentar en una organizacion a futuro.

2. Aporta valor al curriculum

Cursar un postgrado aporta herramientas y conocimientos que hacen que el curriculum

sea aln mas atractivo, en un mercado laboral competitivo.

3. Amplia la red de contactos

Los estudios de postgrado enlazan una amplia red de contactos profesionales con

intereses comunes, y ubica un paso adelante de quienes no cuentan con esta

capacitacion.

Referencia Pedagdgica. Aiio 2025. Vol. 13, No.1. enero-abril, pp.18-33, ISSN: 2308-3042
23



Formacion doctoral. Impacto y proyecciones del postgrado

4. Ayuda a alcanzar un perfil idoneo

Un postgrado certifica una serie de cualidades que potencian el perfil que buscan los

empleadores para sacar adelante sus empresas, tales como la capacidad para

relacionarse y adaptarse a un entorno, el autoconocimiento, el trabajo en equipo, el
liderazgo, la comunicacion efectiva, la flexibilidad y la resolucion de conflictos.

5. Brinda un beneficio emocional

Gracias a que amplia los conocimientos generando mejores resultados corporativos,

desarrollo e innovacion, el sentido de satisfaccion profesional se incrementara y las ideas

seran de mayor aporte a las organizaciones en las que se presta servicios.

6. Proporciona un mayor respeto y reconocimiento

El respeto y admiracion por parte de quienes nos rodean es mayor, tanto en el entorno

familiar, social y profesional.

7. Brinda oportunidades en diferentes areas profesionales

Las personas que han cursado un postgrado son las que obtienen mayores posibilidades

de conseguir empleo en distintas areas profesionales y con mayor remuneracion.

8. Permite escalar en el entorno laboral

Obtener un titulo de postgrado incrementa las posibilidades de acceder a un cargo

gerencial o avanzar de forma mas rapida a puestos de alta responsabilidad dentro de

una organizacién.

9. Potencia el emprendimiento

Los estudios de este tipo brindan mayor seguridad y los conocimientos necesarios para

emprender un negocio propio, ya que te permite afrontar las dificultades que puedan

presentarse y enfrentar cualquier tipo de retos.

Por tanto, el posgrado en la educacién superior desempefia un papel crucial en el

desarrollo profesional y social. Entre ellas tenemos:

e Fortalecimiento de competencias profesionales: Los estudios de posgrado
permiten a los profesionales adquirir conocimientos especializados y habilidades
avanzadas, esenciales para enfrentar los desafios de un mercado laboral competitivo.

e Impacto en la calidad de vida: Los profesionales con titulos de posgrado tienden a
obtener mejores ingresos y posiciones laborales, lo que contribuye a una mayor

estabilidad econémica y social.
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e Innovacion y desarrollo cientifico: La educacidon de posgrado fomenta Ia
investigaciéon y el desarrollo, impulsando avances tecnoldgicos y cientificos que

benefician a la sociedad en su conjunto.

e Contribucion a la sociedad del conocimiento: En una sociedad moderna, el
aprendizaje continuo es fundamental. Los programas de posgrado promueven la
educacion permanente, esencial para el progreso social y econdmico.

* Redes y colaboracion: Durante los estudios de posgrado, los estudiantes tienen la
oportunidad de construir redes profesionales y académicas que facilitan el intercambio
de ideas y la colaboracién en proyectos innovadores.

El posgrado no solo transforma la vida de quienes lo cursan, sino que también es un

motor de cambio y progreso para las comunidades y el mundo.

Formacion doctoral, su percepcion social

El grado académico de Doctor es el mas elevado que la universidad confiere desde sus

origenes. Es en el siglo XX cuando se regulan mediante diferentes normativas los

estudios necesarios para obtener el grado de Doctor. Independientemente de los
sucesivos cambios de estas normativas en funcion de su perfeccionamiento es valido
acotar que este grado cientifico sigue siendo el mas elevado que la universidad confiere

en todos los paises [19].

La formacion doctoral constituye el proceso de formacion académica de mayor nivel que

alcanzan los graduados universitarios, a partir de la realizaciéon de una investigacién que

contribuya significativamente al desarrollo de su especialidad y culmina con la defensa

ante un tribunal competente de una tesis [20].

Por esa via, el doctorando demuestra su grado de madurez cientifica, la capacidad de

ofrecer una soluciéon a un problema mediante el empleo del método cientifico y de

evidenciar un profundo dominio tedrico y practico en el area del conocimiento. El trabajo
colaborativo en el proceso de formacion doctoral posibilita el intercambio, la interaccion,
la vision critica con que se debe contribuir en la generacién de nuevos conocimientos, la
puesta en practica de experiencias vividas, compartidas, como base para influir en el
resultado cientifico y darle solucién a problematicas de las comunidades intra y extra

universitarias.
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La investigaciéon doctoral en un area de conocimiento, segun plantean, Sando y otros
autores [21], realiza sus contribuciones principales al sistema tedrico-conceptual
asociado al objeto de estudio, siendo necesario intencionar la seleccion (asignacion) de
los temas de las investigaciones doctorales, a partir de su derivacion desde los
problemas de interés tedrico y practico definidos desde las lineas de investigacion
identificadas en los programas de doctorado del area de conocimiento. Por tanto, la
percepcion social asociada a la formacion doctoral constituye un aspecto clave en su
analisis e interpretacién de la realidad.

Sobre las particularidades en la formacién doctoral también de identificaron
investigaciones que comparten sus experiencias y enfoques [22-29], las que coinciden
en que constituye un proceso necesario para el éxito y calidad de los resultados
académicos e investigativos de las Universidades. La importancia del aporte del
conocimiento cientifico, tecnoldgico y de innovacién para la solucién de problemas
actuales de la sociedad, y en funcidn de su desarrollo se impone igualmente, aunque tal
proyeccion difiere en las diversas regiones, dado que la relacion universidad-sociedad
estd mediada por los contextos socio histéricos, culturales y econémicos en que tales
relaciones se insertan, como bien sefialan [30].

El doctorado esta concebido como parte de la estrategia de investigacion-desarrollo-
innovacion de cada universidad. Todo programa de doctorado se fundamenta y articula
en lineas de investigacion que se sustentan por los equipos y proyectos de investigacion
y persigue que el doctorando adquiera las competencias transversales y especificas que
favorezcan sus condiciones de empleabilidad dentro y fuera de la Universidad [31].

En todos los casos se hace necesario profundizar en la formacion investigativa de los
profesionales, de manera continua en el posgrado, aunque, con independencia de las
estrategias institucionales para el desarrollo cientifico, el profesional debe poder disefiar
las suyas en funcion de su propia preparacion como investigador. El éxito estara cuando,
como resultado de ese proceso formativo y de maduracion intelectual, sienta la
necesidad de obtencion de un grado cientifico. Por tanto, es esencial establecer los
niveles de coherencia interna y externa en los que se materializa el proceso formativo
[32].

Las lineas de investigacion del programa de doctorado y los temas de doctorado
derivados de estas, responden a la politica cientifica del pais, asi como a otras

necesidades y prioridades nacionales, sectoriales y territoriales actuales y perspectivas.
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Por tanto el desarrollo cientifico y la formacion doctoral, tienen una relaciéon importante,
sustentado en los avances, resultados cientificos obtenidos, implementados vy
generalizados; creacion de redes académicas; de centros de estudio; de politicas de
ciencia, técnica e innovacién que funcionen y se integren con la comunidad universitaria;
potenciando ademas la internacionalizacion; el vinculo con el contexto; la participacion
en proyectos y sobre todo, el impulso de la formacién doctoral.

Coincidiendo con [33] al plantear que la formacién doctoral es un componente esencial
para la sustentacién del potencial cientifico del pais, muy especialmente el de las
universidades, por lo que para el Ministerio de Educacién Superior (MES) el
fortalecimiento de la preparacidon de doctores es una prioridad, convirtiéndose la
acreditacion de los programas de doctorado en una exigencia a considerar en la
valoracion del trabajo de formacion doctoral en las instituciones autorizadas.

Para formar doctores es necesario contar con los profesionales que tengan la calificacion
requerida para servir de tutores o directores cientificos de tesis y conformar los
tribunales de evaluacion de los trabajos [34].

Entre otros aspectos esta situacion puede resolverse estableciendo convenios con
universidades y centros de investigacion que cuenten con dicho personal, que permitan
el tutorado avanzar en su proceso con la predefensa y defensa de su tesis.

Para que sean sostenibles en el tiempo las acciones previstas en la formacion doctoral
requieren de la comprensiéon de los directivos, bajo la premisa de que la inversion en la
formacion doctoral es importante para el desarrollo de los procesos universitarios,
organizacionales e institucionales.

En el contexto actual de la sociedad del conocimiento, la formacidon doctoral se erige
como un pilar fundamental para el progreso académico, cientifico y social. Este nivel
educativo, el mas alto dentro de la estructura universitaria, no solo representa la clspide
de la preparacién académica, sino que también desempefia un papel esencial en el
desarrollo de sociedades mas justas, equitativas y sostenibles.

1. Generacion de nuevo conocimiento La formacion doctoral tiene como objetivo
principal la investigacion cientifica y la creacién de conocimiento nuevo. Los doctorandos,
en su proceso formativo, desarrollan capacidades analiticas y criticas que les permiten
abordar los problemas mas complejos y aportar soluciones innovadoras. Este

conocimiento no solo enriquece la academia, sino que también repercute directamente
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en el bienestar social, impulsando avances en areas como la medicina, la tecnologia, la
educacion y el medio ambiente.

2. Impacto en la calidad educativa Los doctores son fundamentales en la educacién
superior, ya que son responsables de formar a las futuras generaciones de profesionales
y académicos. Su experiencia y habilidades contribuyen a elevar los estandares
educativos, fomentando una ensefianza mas reflexiva y orientada hacia la investigacion.
Este impacto en la educaciéon no se limita a las aulas, sino que trasciende a toda la
sociedad a través de una poblacién mas capacitada y consciente.

3. Contribucion al desarrollo econémico El conocimiento generado por los doctores
tiene un impacto directo en la economia. La investigacién y las innovaciones lideradas
por egresados de programas doctorales son motores clave para el desarrollo de
industrias basadas en el conocimiento. Ademas, los doctores desempefian un papel
crucial en la transferencia de tecnologia y en la aplicacion practica de la ciencia,
fortaleciendo la competitividad de los paises en el ambito global.

4. Respuesta a los desafios sociales La formacién doctoral también tiene un enfoque
social, ya que muchos programas se orientan hacia la solucion de problematicas que
afectan a comunidades especificas. Desde la lucha contra la pobreza hasta el combate
al cambio climatico, los doctores son agentes de cambio que utilizan sus conocimientos
para mejorar las condiciones de vida de las personas.

5. Necesidad de una mayor inversion en formacion doctoral A pesar de su
importancia, la formacion doctoral enfrenta desafios significativos, como la falta de
financiamiento y el limitado acceso en algunos paises. Para garantizar su impacto
positivo, es esencial que los gobiernos, las universidades y las empresas inviertan en
programas doctorales, promoviendo la igualdad de oportunidades y fomentando una
mayor vinculacién con las necesidades sociales.

A nivel mundial, cada vez se presta mas atencion a la preparacion de los recursos
humanos en las disimiles esferas del desarrollo social; el avance acelerado de la ciencia
y la tecnologia imponen la superaciéon permanente de los profesionales a favor de un
desempefio acorde a las exigencias actuales y futuras, vigente en la Agenda 2030 vy los
objetivos de Desarrollo Sostenible [35]. Esto evidencia la importancia y necesidad del

postgrado, no solo para la satisfaccidon personal y familiar, sino para la sociedad.
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La formacion doctoral no es solo una meta académica, sino una herramienta
indispensable para el desarrollo integral de las sociedades modernas. En un mundo cada

vez mas interconectado y complejo, la necesidad de conocimiento especializado y de

soluciones innovadoras se hace mas evidente que nunca. Por ello, la promocion vy el

fortalecimiento de los programas doctorales deben ser una prioridad, no solo para la
comunidad académica, sino para toda la sociedad.

Conclusiones

La educacion de posgrado posibilita la especializacion, la reorientacion y la actualizacion

permanente de los graduados universitarios, asi como el enriquecimiento de su acervo

cultural, para su mejor desempefio en funcion de las necesidades presentes y futuras
del desarrollo econdmico, social y cultural del pais.

La obtencion del Titulo de Doctor de alguna especialidad permite el acceso a los puestos

jerarquicos mas altos en las Instituciones de Educacion Superior; constituye ademas un

merito profesional y académico en la esfera laboral; y es indiscutiblemente un momento
meritorio y gratificante en la vida social, profesional y personal.
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