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Resumen

Profundizar desde la ciencia en el perfeccionamiento continuo del proceso de formacion
profesional pedagégica de los alumnos ayudantes (AA) constituye una necesidad para mejorar
su practica pedagodgica. La presente investigacion profundizé en los fundamentos teérico-
metodolégicos y practicos de este proceso, en el contexto nacional e internacional y revel6 las
exigencias y funciones profesionales pedagodgicas que el alumno ayudante debe desempeiiar.
El objetivo de esta investigacidén estd encaminado a elaborar una estrategia metodoldgica para
la formacién profesional pedagdégica de alumnos ayudantes en la Universidad de La Habana
(UH). En la investigacion se emplearon métodos de la investigacién educacional, de nivel
tedrico: Histoérico y Légico, Andlisis-Sintesis, Induccién-Deducciéon y el Sistémico estructural
funcional. De nivel empirico el Andlisis documental; Entrevista; Encuesta; Prueba pedagdgica,
Observacion, triangulacion metodolégica y Criterio de especialistas. Se utilizé el analisis
porcentual como método de la estadistica descriptiva para la interpretacion de los resultados
de la investigacion en general. De los resultados obtenidos en el diagndstico se derivo la
propuesta de una estrategia metodoldgica en la UH que tiene caracteristicas, fundamentos y
cuatro etapas, cada una formada por acciones dirigidas al desarrollo del proceso de
enseflanza-aprendizaje de los AA y del trabajo metodolégico de las facultades y

departamentos donde estan insertados y son tutorados por sus profesores.
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Con la implementacion de la estrategia metodoldgica de forma parcial se logré el redisefio de
los planes de trabajo de los AA, el perfeccionamiento del trabajo metodolégico de los

profesores tutores y de la practica docente de los AA.

Palabras clave: Formacion profesional pedagogica, alumnos ayudantes, enfoque

investigativo educacional.
Abstract

The scientific improvement of the pedagogical and professional training of the assistant
students is a necessity to improve their pedagogical practice. Therefore, the present research
explored the theoretical, methodological and practical foundations of this process, in the
national and international context revealing the pedagogical demands and professional
functions that the assistant students must perform. This research is aimed at developing a
methodological strategy for the pedagogical and professional training of assistant students at
the Havana University. Educational research theoretical methods were used: Historical and
Logical, Analysis and synthesis, Induction-deduction and the functional structural systemic
method. At an empirical level, the methods employed were the Documentary analysis,
Interview, questionnaires, pedagogical test, observation, methodological triangulation and
specialists criteria. The percentage analysis was used as a method of descriptive statistics for
the interpretation of research results. As a result, a methodological strategy for developing
the pedagogical and professional practice of assistant students at the Havana University was
proposed. The strategy consists of characteristics, foundations and four stages with actions
aimed at developing the teaching —learning process of the assistant students and the
methodological work of the faculties and departments where they are inserted and tutored by
their teachers. The redesign of assistant students’ schedule was achieved and the
methodological work of tutors as well as the pedagogical and professional practice of assistant

students were improved through the partial implementation of the methodological strategy.

Keywords: Professional and pedagogical training, assistant student, educational research

approach.
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Introduccion

La figura del alumno ayudante en el proceso de formacién en las universidades se hace cada
vez mas imprescindible ya que facilita la comunicacién profesor estudiante, contribuye al
perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje (PEA) y ademas contribuye a la
continuidad de las tradiciones pedagdgicas del claustro universitario. De ahi la importancia de
garantizar una formacién profesional pedagdgica del alumno ayudante (FPPAA) que les
permita cumplir con las demandas sociales de su tiempo.

Aunque no son muchas las investigaciones desarrolladas sobre la FPPAA, cabe mencionar
algunos autores que se destacan por sus aportes, entre ellos se encuentran Llorente [1] y
Leodnell y Sanchez [2] que abordaron la formaciéon de esta figura desde su funcién como
tutores de otros estudiantes y la necesidad de propiciar la cooperacion en el PEA. Ickowcz [3]
analiza la importancia del trabajo de las catedras en el proceso de formacién de los alumnos
ayudantes y la necesidad de que un profesor tutor planifique el proceso de formacién de este
estudiante en su doble rol, de estudiante y de tutor de sus colegas. Passerini [4] irrumpio en
la formacion de las habilidades para el cumplimiento de su rol como tutor de sus otros colegas.
Mitriati [5] se adentro en las funciones que este alumno ayudante debe desempefiar para
dirigir la docencia.

Los estudios de Pifia, Pez, Ledn, Leyva, Gonzales y Ledn [6] se ocuparon de proponer acciones
que tributan al proceso de formacion pedagdgica de este estudiante para que pueda
desarrollar habilidades didacticas que le permitan disefiar una clase. Panzatta [7] se ocupo
de proponer las funciones que esta figura debe cumplir como tutor en el PEA. Hernandez,
Negrin, Cabrera, Zurbano y Martinez [8] se encargaron de proponer un curso de Pedagogia y
Didactica que contribuyera a la instruccién de estos estudiantes para poder cumplir su rol
como docente.

Los estudios de Portuondo y Méndez [9], Jiménez, GOmez, Sosa, Socarras, lglesias, GOmez
[10], Cabrera [11] son mas contemporaneos y se aprecia que comienzan a defender, que
estos estudiantes deben ser capaces de investigar sus practicas profesionales e insertarlo
directamente a impartir docencia. Gonzéalez, Zamora y Gonzalez [12] consideran que este
estudiante debe recibir una formacion que los prepare para la docencia y pueda garantizar la

calidad en el proceso de formacion de las carreras donde se inserten.
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El estudio de las investigaciones antes mencionadas y la resolucion 02/2018 del Ministerio de
Educacién Superior en Cuba que norma el trabajo con los alumnos ayudantes, permitié a la
autora identificar lo establecido en el contexto de la Educacidon Superior cubana con respecto
a esta figura. Los estudiantes alumnos ayudantes deben destacarse por sus resultados en el
proceso formativo acorde a las exigencias que demanda la sociedad, deben contar con un
profesor tutor con experiencia docente e investigativa y participar en actividades formativas
desde el departamento, facultad o universidad como futuro docente [13].

Resulta incuestionable la importancia de las anteriores investigaciones y de las normativas.
Sus andlisis les conceden un status de obligatoria consulta si de conocimientos de
antecedentes se trata. En ellas se reconoce que los alumnos ayudantes deben desempefarse
en el area de la docencia. Consideran necesario, prepararlos metodolégicamente y defienden
la idea de que investiguen su practica docente.

No obstante, persisten carencias relacionadas con propuestas metodoldgicas que orienten
como desarrollar la FPPAA con una vision integral y sistematica en el proceso de formacion
profesional de este estudiante que no se esta formando como profesor universitario. Tampoco
se evidencian propuestas que orienten el cumplimiento de las funciones docente e
investigativa que debe desarrollar el alumno ayudante evidenciando vacios teorico-
metodolégicos.

En esta investigacion como parte de la exploracion se indagd sobre las investigaciones
vinculadas a los alumnos ayuntes en la educacién superior cubana, se pudo encontrar cuatro
estudios realizados en cinco universidades:

- Portuondo y Méndez [9] de la Universidad de Oriente que centra su estudio en la preparacion
didactica de los alumnos ayudantes para cumplir con su funcién docente.

-Pifia, Pez, Leodn, Leyva, Gonzalez y Ledn [6], de la Universidad de Cienfuegos defienden la
idea de que la formacion pedagodgica debe iniciarse desde que este estudiante es seleccionado
como alumno ayudante asignandole un caracter profesional a este proceso teniendo en cuenta
que puede una vez graduado ejercer como profesor

-Caballero, Martinez, Garcia, Hernandez [14] en la Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica
y el Deporte de Santiago de Cuba proponen una estrategia de trabajo que organiza de forma

integrada el proceso de formacién de esta figura en la facultad
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-Cabrera, Ribas y Casanova [15] de la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara proponen
un curso de capacitacion pedagogica a los alumnos ayudantes centrado en formarlo para
cumplir con su funcién docente.

Como regularidad de este estudio se identificd que las propuestas metodoldgicas en el trabajo
con los alumnos ayudantes estan direccionadas al cumplimiento de la docencia, con lo que se
reafirma una insuficiencia en el abordaje tedrico del tema.

En el contexto de la UH se realiz6 una exploracién para valorar la préactica actuante y se
identificaron que son pocas las investigaciones realizadas en esta linea y que se quedan solo
a nivel de diagnéstico.

La investigacion siguio una logica que transita desde un estudio exploratorio realizado en la
UH para justificar la necesidad de investigar el problema cientifico identificado, vinculado a
insuficiencias detectadas en el proceso de FPPAA. Se continué con el analisis de fundamentos
tedrico-metodolégicos del proceso de FPPAA y las funciones que debe desempefiar. Se elaboro
una estrategia metodoldgica que perfecciona el proceso de FPPAA en esta institucion y culmina
con la valoracion de la estrategia a partir de la implementacion parcial y los resultados
obtenidos del criterio de los especialistas.

Desarrollo

El estudio de los referentes tedricos antes mencionados permiten afirmar que el proceso de
FPPAA se sustenta en el conocimiento de las caracteristicas del alumno ayudante, sus
carencias, atributos, potencialidades y posibilidades, sobre la base de una comunicacion
dialogica, transparente, franca en la que medien los afectos y la bisqueda permanente de la
empatia necesaria para que puedan alcanzarse los propdsitos determinados y con ello se logre
que la estrategia de la tutoria pueda determinar los objetivos adecuados en cada caso, el plazo
de tiempo y los niveles de ayuda requeridos , constituyéndose esta actividad en un espacio
formativo. Concebir este proceso con esas caracteristicas en el contexto de la UH requirié que
se realizara un diagndstico que permitiera identificar el estado actual.

El mismo se realizé aplicando encuestas a alumnos ayudantes y profesores adiestrados de las
facultades de Economia, Historia y Filosofia, Comunicacion Social, Biologia, Matematica, Fisica
y Psicologia ;entrevista a profesores de experiencias y se analizé la Resolucién 02/2018 y el
informe de autoevaluacién de la UH del curso 2018-2019 a través de una guia de analisis

documental.
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La triangulacion de la informacion de los resultados obtenidos por instrumento integrando los
datos cuantitativos con los cualitativos evidencié que en general existe coherencia y unidad
de criterios en las opiniones y valoraciones ofrecidas por los participantes de la investigacion
El grafico muestra los resultados cuantitativos del proceso de FPPAA y se aprecia donde se

encuentran las principales dificultades

Practica actuante en la UH del proceso de FPPAA

Planificacion de actividades que tributen a la FPPAA
Ejecucion de actividades que tributen a la FPPAA
Control y evaluacion de actividades que tributen...

Autoevaluacion de la FPP como AA

0 10 20 30 40 50 60 70

Poco adecuada Adecuada Muy adecuada

Grafico 1. Practica actuante en la UH del proceso de FPPAA. Fuente Elaboracion propia

A modo de conclusiéon se comprob¢ la limitada planificacion y ejecuciéon de acciones integradas
y sistematicas que tributen a la FPPAA. Estas insuficiencias identificadas pueden solucionarse
a través de la elaboraciéon de una estrategia metodoldgica que contribuya al proceso de FPPAA.
El disefio de la estrategia metodolégica que se propone asume la concepcién y estructura que
ofrecen las autoras Rodriguez y Rodriguez [18]. La misma va dirigida a perfeccionar la labor
del alumno ayudante (AA) en el cumplimiento de sus funciones docente e investigativa de
forma integrada como expresion de las complejidades de la formacion profesional pedagdégica
(FPP) de modo que el ejercicio de FPPAA sea realmente un ejercicio de aprendizaje
permanente y de investigacion de su propia practica como sefialan [3]; [6]; [11]; [16].

La estrategia propuesta tiene como rasgo esencial la actividad metodolégica, la cual permitira
influir en los modos de actuacion profesional de los AA mediante actividades metodoldgicas
que implican a los tutores. Tiene cuatro etapas (fundamentacion, diagndstico, planificacion,
ejecucion y evaluacion). Se trabajo con los AA de las facultades de Geografia y Psicologia de
la UH. Las actividades planificadas y ejecutadas, tuvieron como espacio el trabajo
metodoldégico previsto en las facultades en las cuales se intervino y las posibilidades que brinda
el Plan E para la propuesta de asignaturas en el curriculo optativo/electivo, asi como, otras

actividades ya establecidas en la UH como el Festival de la clase.
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Los objetivos de esta etapa, estuvieron orientados a la planificacién y ejecucién de las
actividades previstas con énfasis en su estructura metodoldgica, con el fin de establecer
pautas orientadoras para la planificaciéon y ejecucion de otras actividades, tanto por los
profesores tutores como los alumnos ayudantes.
Cada actividad, tanto por su contenido como por su ejecucién metodolégica consideré las
experiencias practicas de los profesores tutores y AA, esta experiencia fue analizada,
reconstruida y proyectada a partir de la investigacién. Lo que permiti6 demostrar como los
espacios formativos pueden ser investigados por los participantes desde sus diferentes roles.
Cada actividad desarrollada fue valorada por ellos a partir de expresar sus niveles de
satisfacciéon con respecto a lo aprendido y su posible aplicacion.
La planificaciéon y la ejecucién de las actividades se concibieron como un sistema, el contenido
a desarrollar y sustentar fue la FPP en la figura del AA y las vias de su desarrollo. Esto se
concibi6 para ser trabajado con los profesores tutores mediante los talleres metodolégicos en
la medida que se trabajaba con los AA en las asignaturas del curriculo optativo/electivo.
Los talleres metodolégicos con los profesores tutores se basaron en la necesidad de privilegiar
la aplicacion practica de lo que se va aprendiendo. Se disefiaron cuatro talleres metodologicos
para orientarlos hacia la direccion del proceso de formacion de los AA y prepararlos para
ejercer su funcion docente.
Taller 1: La formacion profesional pedagogica una necesidad para los alumnos
ayudantes.
Taller 2: La funcidon docente del alumno ayudante. Vias para su formacion.
Taller 3. Las habilidades investigativas en funcion de perfeccionar la practica docente.
Taller 4. Disefio de un plan de trabajo que incluya acciones que formen al alumno
ayudante para cumplir con la funcién docente

Principales logros alcanzados en los talleres metodolégicos con los

profesores tutores

-Redisefio de los planes de trabajo, las caracterizaciones y los indicadores de evaluacion con
un enfoque desarrollador de los alumnos ayudantes.

-Propuesta de acciones para el desarrollo de la funcion docente con un enfoque investigativo

en los alumnos ayudantes
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-Disefio de tareas de aprendizaje que tienen la intencionalidad de formar a los alumnos
ayudantes para el cumplimiento de la funcién docente con un enfoque investigativo.
-Utilizacion del procedimiento metodolégico sugerido por la asesora en el proceso de
formacion de los alumnos ayudantes.

Como resultado de los talleres metodolégicos con los profesores tutores se pudo observar que
en sus propuestas de acciones a realizar con los alumnos ayudantes en el plan de trabajo
incluyeron talleres metodoldgicos, clases metodoldgicas instructivas y demostrativas. Las
tareas y encuentros de trabajo con los AA eran mas frecuentes y planificados de forma
sistémica. Se asumié la reflexiéon de la practica de forma constructiva y respetuosa. Los
profesores tutores aportaron valoraciones positivas sobre la tarea, alegando que les permitié
reflexionar sobre su accionar, valorar posibles soluciones para las deficiencias identificadas.
El resultado de la evaluacién de las tareas de aprendizaje permitié a la autora afirmar que los
profesores tutores disefiaron tareas para los alumnos ayudantes que tenia la intencionalidad
de que ellos investigaran su practica profesional. El mayor aporte se centra en el redisefio de
los planes de trabajo de los alumnos

En el caso de los alumnos ayudantes se disefié una asignatura en el curriculo optativo/electivo
optativo “Herramientas para ejercer la funcibn docente con un enfoque investigativo.”
Estructurada en cuatro temas y se impartiéo en seis encuentros. El disefio de la asignatura
optativa/electiva fue para la modalidad presencial y la semipresencial. Se aprovechd las
habilidades tecnoldgicas que tenian los alumnos ayudantes en funciéon del trabajo en equipo.
Durante el PEA ellos rotaban de su rol de aprendiz a un rol de facilitadores del conocimiento.
Se incorporaron tareas que eran disefiadas por ellos en funcion de ensefiar a trabajar con la
tecnologia. Se requirié trabajar mas en las orientaciones metodolégicas de cada tarea
orientada ya que el profesor no estaba presencialmente. Las clases de la asignatura
optativa/electiva se planificaron utilizando el taller como forma de organizacion, todas tenian
un enfoque investigativo.

La forma de organizacion que se empleo fue el taller. Estos se basaron en la necesidad de
privilegiar la aplicacion practica de lo que se va aprendiendo. Se disefiaron siete talleres con
el propodsito de formarlos para cumplir con la funcidon docente con un enfoque investigativo.
Los temas que se abordaron fueron los siguientes:

- Taller 1: Presentacion de la asignatura optativa/electiva y exploracion y diagnéstico de las

expectativas de esta.
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-Taller 2: Funciones profesionales pedagogicas del alumno ayudante y los problemas
profesionales.

-Taller 3: Componentes del PEA desarrollador en la Educacion Superior.

-Taller 4: Sugerencias metodolégicas para planificar una clase teniendo en cuenta la
estrategia educativa del grupo

-Taller 5: Herramientas investigativas para influir en el PEA en la Educacion Superior.
-Taller 6 y 7: Exponer un trabajo referativo en el cual demuestre lo aprendido en la asignatura
optativa/electiva.

El proceso de valoracion de la asignatura optativa/electiva se realizé mediante la comparacion
de los resultados obtenidos en una prueba pedagodgica que se aplicé en el primer taller para
evaluar las necesidades de aprendizaje que tenian y la tarea integradora que se realiz6 en el
ultimo taller como evaluacion final de la asignatura optativa/electiva, también se realizo6 la
valoracioén de la observacién a los talleres mediante una guia de observacion.

A continuacion en el grafico 2 se visualiza los resultados comparativos de la prueba pedagdgica

y la tarea integradora.

Tarea integradora
Prueba pedagodgica
0 5 10 15 20 25

inadecuado poco adecuado adecuado muy adecuado

Grafico 2. Resultados comparativos de la prueba pedagédgica y la tarea integradora. Fuente

Elaboracién propia

Como se muestra en el gréafico al inicio del curso se aplicé una prueba pedagdgica en el que
veintidos (22) AA obtuvieron evaluacion de inadecuada y once (11) AA de poco adecuado.
Entre las principales dificultades se declaran, el conocimiento de los componentes del PEA y

las formas de organizacion de la educacion superior.
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Los AA que obtuvieron poco adecuado solo identificaron algunos de los componentes del PEA,
no pudieron disefiar una alternativa de solucién al problema profesional identificado ya que
no supieron aplicar las habilidades investigativas que dominan para darle solucién al problema
profesional.
Cuando culminaron los talleres los resultados de la tarea integradora cambiaron, once AA
obtuvieron una evaluacion de adecuada y veintidés de muy adecuada. Se logré que disefiaran
una clase con la estructura que se establece en la resolucién que norma el trabajo docente
metodolégico de la educacién superior. En las respuestas demostraron dominio de los
componentes del PEA, argumentaron la solucién al problema identificado desde la clase a
partir de los contenidos aprendidos en los talleres, demostraron muy adecuadamente el
desarrollo de las habilidades investigativas
La observaciéon de los talleres de la asignatura optativa/electiva con los alumnos ayudantes
permitié afirmar que:
- Los objetivos fueron adecuadamente formulados. Los AA demostraron con la
realizacion de las tareas orientadas, la comprension de las acciones que debian realizar.
Al finalizar de cada sesion se evalu6 si se cumplieron los objetivos previstos.
- El nivel de partida se exploré mediante la aplicacion de una prueba pedagdgica.
- La utilizacion del procedimiento metodoldgico para la estructuracion légica del
contenido y de la ejemplificacion posibilité una mejor comprension de este.
- Las tareas docentes promovieron la reflexion de los modos de actuacion de cada uno
de los AA vy la transformacién de sus practicas. Tenian coherencia con los objetivos y
contenidos del taller. Tenian la intencionalidad de investigar la préactica. Los AA
aportaron valoraciones positivas sobre la tarea, alegando que les permitié reflexionar
sobre su accionar y valorar posibles soluciones para las deficiencias identificadas.
- La utilizacion de técnicas participativas posibilit6 una mayor interaccién, motivaciéon e
independencia por parte de los AA.
- La asimilaciéon de los contenidos se comprobé en el redisefio del plan de trabajo

metodolégico y el plan de trabajo con sus AA.
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Principales logros alcanzados con los talleres impartidos con los alumnos

ayudantes
Los AA aprendieron a planificar una clase aplicando los conocimientos aprendidos en la
asignatura optativa/electiva a influir en su practica transformandola mediante el

conocimiento cientifico, debido al desarrollo de las habilidades investigativas propuestas.

- Los AA son capaces de elaborar propuestas de soluciéon a problemas identificados en
su practica docente.

La implementacion parcial de la estrategia metodoldgica para formar a los alumnos ayudantes
en el cumplimiento de la funcion docente con un enfoque investigativo en las facultades de
Geografia y Psicologia de la UH logré:

- Sensibilizacion de directivos, profesores tutores y alumnos ayudantes con la temaéatica
de la formaciéon profesional pedagoégica, lo cual es muestra de la necesidad y de la
importancia de esta tematica en la UH.

- Redisefo de los planes de trabajo de los alumnos ayudantes, y de las acciones que
ellos deben realizar para cumplir con su funcion docente.

- Disefio de tareas docentes con un enfoque investigativo con la intencionalidad de
modificar su préactica profesional.

- Andlisis critico sobre el modo de actuacién para el cumplimiento de la funciéon docente
a nivel individual e institucional, con propuesta de acciones concretas a nivel individual,
los profesores, para mejorar su desempefio.

Para valorar la estrategia se empleé el criterio de especialista para el cual se seleccionaron 19
especialistas, todos son doctores, Profesores Titulares, de ellos 10 tienen mas de 30 afios de
experiencia en la educacion superior y los demas superan los 20 afios de experiencia en la
docencia, todos han trabajado la formacién profesional pedagégica. Tres en diferentes
momentos de su carrera se han desempefiado como funcionarios del ministerio de Educacion
Superior, uno de ellos ejerci6 como ministro de Educacion Superior. El cuestionario que se le
aplicé recoge una sintesis de la propuesta con cuatro preguntas cerradas y una abierta de
manera que emitieran criterios acerca de la estrategia y su influencia en la formacién
profesional pedagdgica del alumno ayudante.

Analisis de los resultados obtenidos del cuestionario aplicado

En el cuestionario aparece una tabla que propone evaluar las caracteristicas y etapas de la

estrategia metodoldgica propuesta con cinco niveles de evaluacion, 1 significa no adecuado,
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2 poco adecuado, el 3 medianamente adecuado, el 4 adecuado y el 5 muy adecuado. Los
resultados obtenidos muestran que todos los indicadores que se calculan entran en la
categoria de Muy Adecuados (MA) y adecuados, lo que confirma que la propuesta segun el
criterio de los especialistas que se consultaron tiene un alto grado aplicativo, se puede concluir
que este método de validacion de especialista demuestra que la propuesta que se trabaja esta
bien estructurada, aplicada y sustentada.
Con respecto a la primera pregunta que se refiere a la estructura de la estrategia y sus
posibilidades de ser aplicable a la universidad, 17 especialistas consideran que la estructura
es muy adecuada y con posibilidad de ser aplicable a la UH y otras universidades, dos
especialistas lo consideran adecuado por lo que se puede afirmar que la estrategia tiene altas
posibilidades de ser aplicada.
La segunda pregunta dirigida a la adecuacion de los contenidos seleccionados y caracteristicas
para formar a los alumnos ayudantes para el cumplimiento de la funcién docente con un
enfoque investigativo, 15 especialistas consideraron que los contenidos que se seleccionaron
fueron muy adecuados y el resto lo consideré adecuado por lo que se puede afirmar que la
propuesta esta en correspondencia con el objetivo que se propone y contribuye a modificar el
estado del proceso que se investiga.

La tercera pregunta dirigida a valorar si los talleres metodoldgicos que se disefiaron se

adecuan a contribuir a la FPPAA los resultados obtenidos fueron que 10 especialistas

consideran que son adecuados y 9 muy adecuados. La cuarta pregunta dirigida a valorar si
las vias seleccionadas para la FPPAA son adecuadas, los resultados obtenidos evidencié que
todos los especialistas consideraron que son muy adecuados.

De manera general la pregunta cinco que era abierta, para que los especialistas expusieran

sus criterios acerca de la propuesta, se determinaron las siguientes sugerencias:

* Los especialistas estan de acuerdo en lo novedoso de la propuesta, pero plantean que se
debe seguir trabajando en la sistematicidad de las acciones que se disefien para estos
estudiantes.

* Incluir una etapa de motivacion, para interesar a los AA en su formacién pedagdgica.
Trabajar el vinculo de su formacién pedagogica con su formacion profesional.

* Las acciones, tanto de las hojas de trabajo como las tareas docentes que en ellas aparecen

son orientadoras y muy valiosas para el proceso de formacion de este estudiante.
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A continuacién se hace referencia a los criterios expresados por los especialistas respecto
a la estrategia metodoldgica propuesta:
-"“Considero que la estrategia que se propone, resulta novedosa e interesante y muy
importante en las condiciones actuales de la Universidad, ya que a la par que incide en la
formacién de los AA, también refuerza la formacién del modo de actuaciéon pedagdégico del
futuro egresado universitario que puede desempefarse en la universidad.” ~
-"“Valoré como muy positiva la decision de involucrar a todos los actores en el proceso de
formacion, asesor pedagogico, tutores y los propios AA, en un proceso que redunda en
beneficios para todos y en su contextualizacion a partir del diagnéstico como punto de
partida que garantiza su adecuacion a sus necesidades concretas.” ~
-" " Los talleres permiten que los participantes realicen una valoracion critica de su practica
y aprendan estrategias de aprendizajes Uutiles para mejorar su desempefio y los
procedimientos metodologicos que se proponen en las tareas docentes sirven para
aplicarlos en la formacioén de los AA.”~
En resumen por todo lo que se fundamenta anteriormente se puede afirmar que la propuesta
disefiada puede ser aplicada en el contexto de la UH para perfeccionar la FPPAA y se va a
tener en cuenta las sugerencias de los especialistas.
Cuando se implementd en las dos facultades se logré el disefio e implementacidon de cuatro
talleres metodoldgicos dirigidos a los profesores tutores que sirvieron para su superacion y
modificacién de sus modos de actuacidon. Se obtuvo un redisefio de planes de trabajo de los
AA y de la estrategia de trabajo metodoldgico de las Facultades, departamentos y de las
asignaturas donde cuentan con estos AA. Se diseid dos asignaturas en el curriculo
optativo/electivo para los AA que posibilité la modificacion de su préactica docente, su
motivacion para cumplir con su funcién docente. Se disefiaron hojas de trabajo que
constituyeron materiales de apoyo a la docencia que contenian materiales complementarios
valiosos que pueden servir de consulta a todos los interesados en profundizar en la Didactica
de la Educacién Superior. Los AA aprendieron a planificar una clase aplicando los
conocimientos impartidos en el curso, identificaron problemas profesionales en su practica
docente y propusieron alternativas desde el conocimiento cientifico que favorecié la

transformacioén de la misma.
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Conclusiones
La estrategia metodoldgica para perfeccionar el proceso de FPPAA de las Facultades de

Geografia y Psicologia de la UH y prepararlos para cumplir con la funcién docente con un

enfoque investigativo es sostenible porque en el estudio de los referentes tedricos se evidencio

que es una demanda en muchas universidades nacionales e internacionales. La necesidad de

ofrecer alternativas metodolégicas que tributen a este proceso queda develada en los

documentos normativos del Ministerio de Educacion Superior y especificamente en la UH.

La propuesta se caracteriza por su flexibilidad, lo cual permite su adecuacion a los cambios

que se susciten en la institucion educativa donde se implemente y al desarrollo de la ciencia

y la tecnologia. Los resultados de su implementacion parcial fueron satisfactorios y lograron

la transformacioén de los profesores tutores, AA y directivos que participaron.
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