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Resumen

La transformacién curricular es hoy una demanda internacional y una exigencia
atendida en la mayoria de los paises mundialmente. Peri y Cuba son muestra
fehaciente de arduas transformaciones curriculares esencialmente en Ila
enseflanza universitaria. Dada la promulgacién de una nueva ley universitaria y
el cambio de estatuto de la Universidad Nacional de San Agustin (UNSA), en
Arequipa; se planteé Ila necesidad de wuna reforma curricular vy
consecuentemente, el reto de integrar a la comunidad docente a dicho proceso
para garantizar su éxito. Razones que condujeron a la realizacion de la presente
investigacion que procura como objetivo describir los resultados obtenidos por la
UNSA en la integracién y participacion de los docentes al proceso de reforma
curricular. Todo ello en respuesta a la demanda social y sobre la base de la
contribucién modestamente al enriquecimiento de la teoria curricular, a partir de
la socializaciéon e intercambio de las practicas y experiencias desarrolladas.
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Abstract

Curricular transformation is today an international demand and a requirement
met in most countries worldwide. Peru and Cuba are reliable proof of arduous
curricular transformations essentially in university education. Given the
promulgation of a new university law and the change of statute of the National
University of San Agustin (UNSA), in Arequipa; The need for a curricular reform
was raised and, consequently, the challenge of integrating the teaching
community into this process to guarantee its success. Reasons that led to the
realization of the present investigation that seeks to describe the results
obtained by the institution in the integration and participation of teachers in the
process of curricular reform. All this in response to social demand and based on
the modest contribution to the enrichment of curriculum theory, based on the

socialization and exchange of developed practices and experiences.
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teachers, higher education.
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Introduccién

“Hay que producir condiciones en que sea posible aprender criticamente...”

(PAULO FREIRE - Pedagogia de la autonomia)

La educacion universitaria en el presente siglo se encuentra en un arduo proceso
de transformacion y perfeccionamiento; a partir de la sostenida exigencia de
responder a la sociedad, sus necesidades y realidades. Numerosas ciencias
durante décadas, se han dedicado a su estudio, entre las que pueden subrayarse
la Pedagogia, la Didactica y la Teoria curricular. Todas ellas desde sus objetos de
investigacion y métodos propios, con la impronta de lograr la formacién del
joven que exige el siglo XXI.

En este orden de ideas se subrayan las opiniones desarrolladas por Michel Serres
en su articulo “Pulgarcita” [1], cuando defiende la necesidad de repensar en
¢Qué debe trasmitirse? ¢A quién? ;COomo piensan los jovenes? (COmo son? ¢Qué
los motiva? ¢(Como se comunican Yy relacionan? Y, por ende, pudiera
preguntarse: ¢Como motivarlos por su carrera? (Como lograr que los curriculos
respondan a las necesidades aceleradamente cambiantes de la sociedad? ¢Cémo
mostrarles la profesibn en que se desenvolveran? ¢(Como desarrollar la
creatividad o el “ingenio” en los profesionales, imprescindible (mas que siempre)
frente al momento histérico que les ha tocado vivir? Estas y otras cuestiones
exigen la transformacioén curricular constante y urgente de la educacion superior.

Inmersas en esta ardua tarea se encuentran hoy las universidades del mundo y
particularmente la educacién superior peruana y cubana sobre la base del legado
martiano que afirma: “Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana
que le ha antecedido: es hacer a cada hombre resumen del mundo viviente,
hasta el dia en que vive: es ponerlo a nivel de su tiempo, para que flote sobre, y
no dejarlo debajo de su tiempo con lo que no podra salir a flote; es prepara al
hombre para la vida” [2].

A partir de las ideas expuestas se desarrolla la presente investigacion que
persigue como objetivo: describir los resultados obtenidos por la UNSA en la
integracion y participacion de los docentes al proceso de reforma curricular.

La teoria curricular se destaca hoy por una tendencia a la formacion por
competencias. En este camino se dirige la presente investigacion que defiende la
viabilidad de este enfoque de formacibn y su importancia para la
contextualizacién del proceso docente-educativo universitario. Este estudio parte
de la funcién social de la educacion superior, dirigida a la formacion de un joven
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capaz de transformarse y transformar la sociedad en que vive, para su
desarrollo constante. Tendencia que se asume desde la importancia del cambio,
sobre todo dirigido a la “formacion” y su papel cada vez mas significativo en la
pedagogia y la transformacién curricular; y por ende, en la didactica para su
implementacién en la practica.

En esta direccion la universidad peruana muestra ya solidos pasos dirigidos a
una reforma curricular por competencias. La promulgacion de la ley universitaria
30220 en julio del 2014 [3], luego de 31 afos de vigencia de la ley 23733
(1983-2014), obligd a las universidades peruanas a la eleccion de una Asamblea
Estatutaria que debia redactar y aprobar un nuevo estatuto en un plazo
determinado.

El nuevo Estatuto de la Universidad Nacional de San Agustin (UNSA, a partir de
este momento), fue aprobado el 9 de noviembre del 2015 [4]; que, en
correspondencia con la nueva ley universitaria, plantea las siguientes
modificaciones curriculares:

1) disefo curricular, de acuerdo a las necesidades racionales y regionales

I1) estudios de pregrado impartidos bajo el sistema semestral, por créditos y
con curriculo flexible

I11) la posibilidad de disefiar médulos de competencia profesional con
certificacion intermedia

IV) actualizacion de los curriculos cada tres afios

V) ensefianza obligatoria de un idioma extranjero o una lengua nativa

V1) minimo de 200 créditos por carrera, a diferencia del anterior estatuto que
consideraba solo 180 créditos

VII) estudios generales obligatorios con un minimo de 35 créditos,
estudios especificos y de especialidad con un minimo de 165 créditos.

Por otro lado, la cuarta disposicion complementaria de la ley 30220 incluye a 12
universidades nacionales; elegidas en atencibn a su antigiuedad y situacion
geogréfica, para elaborar un Programa de Fortalecimiento Institucional para la
Calidad de la formacion universitaria, ubicando a la UNSA entre las 12 elegidas.

En este contexto, la alta direccion de la UNSA decididé iniciar un proceso de
reforma curricular que abarcara todas las escuelas, asumiendo la coyuntura
como una oportunidad de mejora en la formacion profesional de sus estudiantes.

El presente articulo expone el proceso desarrollado por el vicerrectorado
académico de la UNSA para lograr la integracion y participacion de los docentes
al proceso de reforma curricular; asi como, los logros y las lecciones aprendidas,
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desde sus inicios. Se estructura a partir de los momentos seguidos, los retos y
resultados obtenidos en este proceso. Para la valoracion del impacto de la
experiencia que se describe se utilizan varios métodos, entre ellos se subraya el
analitico-sintético para la determinacion de las posiciones tedricas de partida; la
discusion vy resefia en su forma de “Taller” para los espacios de intercambio,
debate y socializacién con los docentes de la universidad; la encuesta para la
valoracién objetiva y la precision de los datos obtenidos en los talleres; y la
metodologia de investigacion-accion-participativa. En este udltimo caso se
asumen las posiciones de Chavez [5] que defiende:

La investigacion participativa

Este tipo de investigacion tiene muchas semejanzas con la investigacion —
accion, de tal forma que actualmente se habla, de manera mas apropiada de:
investigacion —accion- participativa.

- Combina acciones de investigacion y de educacion

- El problema de investigacion tiene su origen en el mismo grupo

- La soluciéon del problema busca mejorar el nivel de vida del grupo

- La solucién requiere concientizacion, organizacion y movilizacion

- El grupo afectado debe participar en todo el proceso de investigacion

- La propia dindmica del proceso investigativo hace desaparecer el limite entre
investigadores y miembros del grupo [5]

A partir de estos criterios se describen los momentos por los cuales ha

atravesado el proceso de reforma curricular de la UNSA, unido al apoyo del

Centro de referencia para la Educacion de Avanzada (CREA), de la Cujae en

Cuba. Se describen los retos que la reforma plante6é a la comunidad agustina, y

se muestran los resultados esenciales obtenidos en el desarrollo del proceso

curricular.

Desarrollo

La experiencia que se describe muestra como desde la participacién de todos los
profesores de la universidad y en la propia practica pedagoégica, se asume la
necesidad de cambio en la formacion del joven universitario. Se convierten todos
en actores del proceso, se delimitan sus problematicas y limitaciones; y llegan a
ser sus propios solucionadores o propiciadores de nuevos espacios de
intercambio en sus puestos de trabajo y con otros profesionales, para encontrar
las soluciones necesarias al nuevo curriculo que se propone. Este proceso se
desarrolla mediante la articulacion de las disimiles vias de intercambio entre los
participantes y la interaccion continua de los dirigentes, profesores y estudiantes
de la UNSA. Se ofrecen finalmente, los resultados obtenidos para la integracion
de los docentes al proceso de reforma curricular por competencias.
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El analisis, para su comprensién, se organiza en tres momentos o etapas de
desarrollo y los resultados obtenidos en cada una de ellas:

1. Implicacion de todos los profesores y sus directivos en la conformacion del
modelo educativo de la universidad, obteniendo como resultado; el nuevo
modelo educativo de la UNSA

2. Planificacién, organizacion, capacitacion y direccion del proceso de
transformacioén curricular en los 59 programas profesionales de la universidad,
mostrando como resultado; los 59 curriculos con un formato Unico (desde la
elaboracion consensuada), sobre la base de fundamentos tedricos comunes
desde la capacitacion de todas las comisiones de todas las escuelas de la UNAS.

3. Socializacién e intercambio entre los directivos y docentes de todas las
escuelas, para la retroalimentacion y perfeccionamiento de los disefios
curriculares de los 59 programas, lo que permite ofrecer como resultado; desde
las réplicas de la capacitacion y el intercambio colectivo, la culminacion de los 47
curriculos de la UNSA.

Elementos organizativos de partida

En diciembre del 2015 el Vicerrectorado Académico de la UNSA cred una
comisién asesora para la conduccion y coordinaciéon del proceso de reforma
curricular; conformada por docentes de las tres areas de la universidad:
sociales, ingenierias y biomédicas. Los Decanos de las Facultades o Directores de
las Escuelas Profesionales nombraron a sus respectivas Comisiones Académicas,
para que asumieran la responsabilidad de la formulacion y actualizacién de los
curriculos de las diferentes carreras profesionales; segun lo establecido en el
articulo 51 del Estatuto [4]. Dichas comisiones estan integradas por dos
docentes, un egresado y un estudiante, como minimo; sin embargo, pueden
convocar a mayor niumero de miembros si lo requieren, para cumplir a cabalidad
con la funcion que el estatuto les asigno.

La Universidad Nacional de San Agustin es una institucién educativa grande y
compleja, que cuenta con 19 facultades que agrupan a 47 escuelas y 59
programas profesionales, organizados en tres grandes areas: ciencias sociales,
ingenierias y ciencias biomédicas. Ademas, trabajan en esta casa de estudios
mas de 1 300 docentes, de los cuales mas de 1000 son nombrados y el resto
contratados. Esta complejidad implica los siguientes retos al proceso de
reformulacién curricular:

culminar la elaboracion de los nuevos curriculos de todas las escuelas y
facultades en sélo siete meses y lo mas importante.
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lograr que todos los docentes de la universidad se integren al mencionado
proceso, para garantizar que el nuevo curriculo se convierta en una realidad
concreta y, en consecuencia.

lograr el impacto esperado en la mejora de la calidad de los profesionales
egresados, con vistas a formar el joven que exige el presente siglo.

Posiciones tedricas generales

La investigacion asume el curriculo como: “Sistema normativo de cumplimiento
de los objetivos sociales a través de las influencias instructivas, educativas y
desarrolladoras que se realizan en el proceso de ensefianza, tanto en actividades
lectivas como no lectivas, que se estructura como un proyecto y se expresa
como proceso de implementacién, evaluacion y ajuste de lo normado; en el
interés de lograr la formaciéon y desarrollo de la personalidad de los educandos”
[6].

La definicion de Curriculo conduce apresentar el concepto de Disefio
curricular que se asume de los autores citadoscomo: “El proceso de toma de
decisiones para la elaboraciéon, puesta en préacticay evaluacion del curriculo con
una vision anticipada, sustentado en fundamentostedricos que implican una
posicion filosofica y psicopedagdgica acorde con lasexigencias sociales y las
realidades especificas de cada institucion”. Bases necesarias para la toma de
decisiones en el proceso de transito curricularuniversitario y que implican
como sefala Furlan [7] “que el accionar de lapluralidad de profesores confluya
en una direccion Unica", establecida por losobjetivos del mismo. Por tanto,
no se puede esperar que una transformacioncurricular tenga éxito si los
docentes se desempefian de manera aislada.

Resulta indispensable, buscar y utilizar todas las alternativas de integraciéon para
los docentes de la universidad; pues como subraya Buitron Morales en algunas
ideas al respecto, el curriculo s6lo podra tener la fuerza necesaria para generar
una educacion integral con calidad si nos incluimos todos en este proyecto
transformador. Sobre lo que subraya Tobdn [8] que: “el cambio se da cuando los
docentes se comprometen con el proceso y lo asumen, implementando procesos
de cambio en su ensefianza”. Bases esenciales que fundamentan la posicién que
se asume y defiende en la presente investigacion y camino a seguir en la
mencionada universidad arequipenia.

Sobre la base de los fundamentos anteriores, se toman como premisas las leyes
de la teoria curricular: “La ley de la relacion entre los problemas profesionales y
el encargo social y el proceso curricular’, y “La ley de las relaciones internas
entre los componentes del proceso curricular” [9].
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general, aceptadas por esta investigacion como expresion del caracter sistémico
que se reconoce en el curriculo. Pero ademas se considera necesario
contrastarlas experimentalmente o validarlas con mayor rigor por la practica
socio-histoérica del disefio, desarrollo y evaluacién del curriculo.

Sobre todo, si se pretende una reforma universitaria profunda y verdadera.
Referido a la busqueda de las debilidades de anteriores transformaciones en este
sentido. La implicacion de la institucion desde su maxima direccidén hasta el total
de sus profesores en la preparacion y desarrollo del transito curricular. Transito
que parta de un diagnodstico, que busque a través de los métodos empiricos, la
cientificidad necesaria para la orientacién del nuevo curriculo dirigido por las
competencias que requiere el joven de estos tiempos. Que en su proceso de
transito curricular ofrezca los espacios y momentos necesarios para la reflexion y
el debate de todos los implicados, ofreciendo posibilidades reales a todos para
la participacion a partir de sus conocimientos, vivencias, realidades, etc. Y
finalmente un proceso curricular abierto y organizado que permita la integracion
de las 47 escuelas de la universidad, con todos sus docentes, liderados y
guiados por las comisiones académicas de cada escuela y de la UNSA.

Bajo estas ideas y con estos propositos, ambiciosos pero necesarios, se
desarrolla el proceso de transformacion curricular que entre sus primeras
acciones tiene la necesidad de definir el nuevo modelo educativo que guiara el
curriculo, accién que pretende desde sus inicios, integrar a los docentes de la
universidad y ofrecer una oportunidad tangible para la participacién de todos en
el proceso curricular que se desarrolla. Esta idea se fundamenta en la
concepcion curricular que se defiende y que tiene en su base el modelo
educativo a seguir para lograrlo.

El nuevo modelo educativo

Entre los principales antecedentes es importante sefialar que los procesos de
formulacion y reforma curricular en la UNSA, histéricamente se han llevado a
cabo de manera aislada y como iniciativa de las propias escuelas, sin el
compromiso institucional de liderar, gestionar y garantizar la aplicacion de los
disefios curriculares propuestos.

Precisamente ese aislamiento de los docentes de San Agustin ha sido uno de los
principales motivos para el fracaso de las multiples elaboraciones y reformas
curriculares realizadas a lo largo de la historia de esta universidad. Los docentes
no se identificaban con los curriculos propuestos y en consecuencia no lo
implementaban a cabalidad; adicionalmente, no fueron capacitados para
ejecutar en sus asignaturas los cambios propuestos en los curriculos.

Las principales soluciones comienzan a visualizarse desde las nuevas autoridades
de la UNSA, elegidas bajo la nueva ley 30220 que decidieron realizar un proceso
institucional con las siguientes caracteristicas: historicidad, institucionalidad,
sensible a las evidencias del contexto, reflexivo, participativo, abierto y

organizado.
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Los retos mencionados fueron enfrentados con:

- El compromiso y liderazgo de las autoridades de la Universidad y de cada
Escuela profesional

- La participaciéon de los docentes en la formulacién del nuevo modelo
educativo y los curriculos

- La socializacion de los curriculos elaborados entre toda la comunidad docente
de cada Escuela y de la universidad como un todo.

La comisién asesora del vicerrectorado académico elaboré el Reglamento para la

formulacion, reformulacion y actualizacién curricular de la UNSA [10]; en este

documento se establecié que “el curriculo en cada carrera se formula teniendo

como marco el Modelo Educativo de la Universidad Nacional de San Agustin”.

Para lograr este propoésito, la primera tarea que la comunidad docente debia
cumplir, estaba dirigida a la formulaciéon del modelo educativo; para lo cual la
Comisiéon asesora elaboré los instrumentos destinados a facilitar el debate y los
reportes de cada comision académica, respecto al modelo educativo. Estos
instrumentos incluyeron las siguientes directivas y preguntas: "A partir de la
lectura del capitulo primero del Estatuto de la UNSA, elegir los principios, fines y
funciones que se consideran los mas relevantes y proponer como se aplicarian
en la Universidad, ¢Cudles son los grandes retos que presenta la sociedad actual
a nivel global? ;/Qué postura u opcion debe tomar la universidad frente a ellos?
¢Cual es el compromiso de la Universidad con sus estudiantes antes de ingresar
a antes de ingresar a la universidad, durante la formacion y luego de la
culminacion de la carrera? (Cudles son las caracteristicas, competencias y
valores que debe tener un estudiante y egresado agustino? ¢Cuales son las
caracteristicas, competencias y la universidad, durante la formacion y luego de
la culminacién de la carrera? ¢Cuales son las caracteristicas, competencias y
valores que debe tener un estudiante y egresado agustino? ¢Cudles son las
caracteristicas, competencias y valores debe tener un docente agustino? y
finalmente ¢;Qué caracteristicas debe tener un curriculo en la UNSA?

Las comisiones académicas de cada escuela, aplicaron estos instrumentos guia a
todos los docentes de sus escuelas o facultades y remitieron luego la
informacion en los formatos disefiados para su recopilacion.

Seguidamente, la comisidén asesora trasladd la informacion a matrices de datos
para luego consolidarla de acuerdo a los items planteados y finalmente redactar
el documento del Modelo Educativo UNSA y someterlo a su aprobacion por el
Consejo Universitario. Precisamente este Modelo Educativo constituye el primer
resultado tangible de la integracion y participacion de todos los docentes al
proceso de formulacion curricular; pues se redactdé sobre la base de las
opiniones de las comisiones académicas; que, a su vez, resumieron las opiniones
de los docentes de sus escuelas y facultades.
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Nuevo disefo curricular

La alta direcciobn de la universidad decidi6 que los nuevos curriculos por

competencias comenzaran su ejecucion en el primer semestre del 2017,
estableciendo para ello el cronograma presentado en el siguiente cuadro.
FASE ACTIVIDADES FECHA
Preparacion 1. Plan de reforma curricular Del 14 al
de 2. Lineamientos para el cambio curricular 30 de abril
condiciones 3. Normas institucionales
y hormas 4. Guias de trabajo
Modelo Considera la parte conceptual y filoséfica desde las | Del 15 de
educativo perspectivas ontolégica, antropoldgica, sociolégica, axiolégica, | abril al 14
epistemolégica, psicoldgica y pedagdgica. de mayo
Diagnoéstico Antecedentes Del 15 de
Contexto general mayo al 14
Demanda y oferta social y ocupacional de junio
Actualidad internacional y nacional de la profesion
Institucional: problematica y potencial
Elaboracion Perfil por competencias (competencias genéricas de la | Del 15 de
de curriculo carrera) junio al 14
o0 Competencias orientadas a médulos de octubre
o Competencias generales, especificas y de especialidad
Malla curricular/Estrategias pedagogicas/evaluacion
Sumillas y silabos
Capacitacion Teoria curricular Mayo-
a docentes Didactica general noviembre
Integracion de las TIC
Silabos
Evaluacién por competencias

Figura 1: Cronograma de formulaciéon de reforma y actualizacion del curriculo (Elaboraciéon propia)

Un andlisis de las ideas recogidas en el cuadro anterior muestra la primera
planificacion del proceso, que como todo fendmeno social en su desarrollo se va
transformando y enriqueciendo desde su propia practica.

Esta planificacion es concebida como uno de los primeros pasos para la
integracion de los docentes al proceso de reforma curricular por competencias en
la UNSA.
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Como se aprecia el paso siguiente a la aprobacion y publicacion del Modelo
Educativo es el disefio curricular y debe basarse en un conocimiento claro y
preciso de la teoria curricular. La toma de posiciones y la definicion de los
fundamentos que guiaran el transito curricular de la universidad.

Sobre la base de que los docentes agustinos en general no son especialistas en
disefio curricular era preciso capacitarlos y asesorarlos para la realizacion de
este momento del proceso. Por ello la UNSA solicité al Centro de Referencia para
la Educacion de Avanzada (CREA), enviar especialistas en teoria curricular que
intercambiaran sobre la teoria curricular con los miembros de las Comisiones
Académicas y brindaran asesoria a las mismas y de alguna manera llegara a
todos los profesores de la universidad. Todo ello como parte de la gestacion de
un proyecto colaborativo entre las dos universidades que entre sus resultados
esenciales ofrece experiencias vividas en procesos de transformacion curricular
en varios paises. Proyecto investigativo que sigue la metodologia de
investigacion-accion-participativa y contribuye modestamente al enriquecimiento
de la teoria curricular existente, lo que se evidencia en los resultados obtenidos
en la UNSA.

En este proceso los participantes presentaron en un taller las primeras versiones
del Perfil del Egresado de sus respectivas escuelas y facultades, actividad en la
que se analizaron los perfiles de las carreras relacionadas y se retroalimentaron
unos a otros logrando mejoras en sus perfiles. En este caso se asume por perfil
del egresado: “aquellas caracteristicas que se obtienen y se supone tendran que
estar desarrolladas en un estudiante al termino de su proceso de aprendizaje”.
[11] Base esencial que se asume pero que se complementa con la formaciéon
por competencias, que defiende que; “la incorporacion de las competencias en el
curriculo universitario implica nuevas demandas al PEA que se traducen en la
dinamica de los componentes didacticos y en la estructura curricular; tomas de
decisiones y cambios en la formacion universitaria”. [12]

En un segundo momento se organiza ya el proceso de elaboracion de los
componentes del plan de estudios, a partir del perfil obtenido en y para cada
carrera. Para ello se trabaja intensamente en la toma de posiciones sobre el
Curriculo, la Pedagogia y la Didactica como ciencias independientes, pero
estrechamente relacionadas. Se analiza profundamente como llegar, desde las
necesidades sociales, hasta la clase; y se estudia e intercambia al respecto con
una representacion de todos los docentes de la universidad.

De forma general se realiza una investigacion tedrico-practico de los
componentes del curriculo y como elaborar el plan de estudios por competencias
de cada carrera. Haciendo énfasis en la determinacion de las competencias y su
lugar y papel en el plan de estudios a elaborar.
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Junto a ello la integracion de las TIC a este proceso desempefia también un
papel fundamental. Se trabaja en la universidad con la plataforma Moodle y
otras herramientas importantes, con vistas a llegar a todos los profesores y que
se pueda intercambiar con todos durante todo el proceso de reforma curricular
que se desarrolla.

Con este proceso de planificacién, organizacién, capacitacion y direcciéon del
proceso de transformacion curricular en la universidad; se logré en el plazo
record de siete meses el disefio y elaboracion de los nuevos curriculos para los
59 programas profesionales de la UNSA. Los cuales acentuan el resultado
obtenido desde un formato unico (logrado en la elaboracién consensuada), sobre
la base de fundamentos tedéricos comunes desde la capacitaciéon de todas las
comisiones de todas las escuelas de la UNSA. Ademas, cada Comision curricular
adopto diferentes acciones para conseguir la participacion activa de los docentes
de su programa en el disefio del nuevo curriculo, como por ejemplo encuestas,
grupos focales, subcomisiones por especialidades y otras.

Socializacion y perfeccionamiento de los disefios curriculares

Finalmente, para validar la efectividad de estas primeras acciones y resultados,
se aplican varios instrumentos a los profesores implicados, considerando
meritorio subrayar que se trabaja con una representacion de docentes de las 47
escuelas de la universidad, pues se consideran los profesores directamente
implicados replicadores de la teoria y la préactica desarrolladas, y la utilizacién de
diversas vias para que esta réplica llegue a todos los profesores en sus escuelas.

Numerosos mecanismos se han utilizado en este sentido: trabajo metodoldgico,
talleres y charlas con todos los profesores de algunas escuelas y un proceso
sistematico de intercambio con las comisiones académicas de todas las escuelas.

Uno de los instrumentos aplicados durante estas primeras etapas del proyecto
fue la aplicacion de una Encuesta con una escala valorativa del 1 al 10. Donde el
1 es la escala mas baja y el 10 la méas alta.

A continuacién, se muestran los resultados obtenidos, que permiten una
valoracion hasta este momento. (Ver figuras. 2, 3, 4y 5)
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La pertinencia de fos contenidos
Eltratamiento metodoldaico de los temas

Figura 2 Pertinencia de Ilos contenidos Figura 3: Tratamiento metodolégico seguido
tratados durante el desarrollo del proceso en esta etapa del proyecto (Elaboracion propia)
(Elaboracion propia)

£l Acoesn a la informaciéa La organizacidn de as activdades

Figura 4: Acceso a la informaciéon de todos los Figura 5: Pertinencia de la organizacion de las
docentes y directivos de la universidad actividades desarrolladas en esta etapa.
(Elaboracién propia) (Elaboracién propia)

Unido a lo reflejado por estos gréaficos pueden subrayarse otros resultados
concomitantes que han expresado la mayoria de los profesores implicados a
través de disimiles técnicas participativas, instrumentos y métodos aplicados en
los diversos espacios de intercambio en este proceso de socializacion vy
perfeccionamiento de los curriculos; por ejemplo:

- las posibilidades de intercambio presencial entre profesores de las 47
escuelas de la universidad

- el desarrollo de la conciencia y sentido de pertenencia institucional

- las posibilidades de desarrollo de la sinergia multidisciplinaria
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- las posibilidades de amistad entre pares

- el desarrollo del trabajo en equipo que propicié el intercambio entre los
profesores de las mas diversas carreras, asi como el aprendizaje del trabajo
en equipo en si mismo para su aplicaciéon como docentes universitarios

- la utilizacion de técnicas y métodos que propician la participacion y el papel
protagonico del estudiante en el proceso docente educativo

- la toma de posiciones teéricas y la homogeneizacién de términos entre los
docentes de la universidad

- la implicacion y responsabilidad de los docentes de la universidad con este
proceso de transito curricular que hoy desarrolla, entre otros.

Como se puede observar segun el criterio de la mayoria de los docentes

universitarios de la UNSA el proceso de transito curricular en estas primeras

etapas se desarrolla positivamente. Las acciones desarrolladas hasta la

actualidad han sido apreciadas y han permitido el inicio del transito. Finalmente

puede resumirse el resultado en lo siguiente:

- todos los docentes agustinos sepan que se estad produciendo una reforma
curricular por competencias, acorde a la nueva ley y el modelo educativo
UNSA, elaborado por ellos mismos,

- los docentes de las comisiones académicas recibieron la misma capacitacion
y ellos la replicaron a los docentes de sus escuelas

- se elaboraron los curriculos de las 47 escuelas y 59 programas sobre bases
tedrico y metodolégicas comunes

- el proceso de socializacion contd con la participacion de todos los docentes y
permitié el perfeccionamiento de todos los curriculos de la UNSA.

Conclusiones

La Universidad Nacional de San Agustin, en Arequipa, Peru; se encuentra hoy
inmersa en el transito curricular por competencias como respuesta a las
demandas nacionales e internacionales de perfeccionamiento de la educacion
superior.

El proceso de transito curricular que se desarrolla en la UNSA, parte de la
promulgacién de una nueva ley universitaria y el cambio de estatuto de la propia
universidad enfrentando el reto de integrar a la comunidad docente a dicho
proceso para garantizar su éxito.

La integracion y participacion de todos los profesores y sus directivos en la
transformacién curricular que se desarrolla ofrece como resultado el nuevo
modelo educativo de la UNSA, los 59 curriculos con un formato Unico, sobre la
base de fundamentos tedricos comunes desde la capacitacion de todas las
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comisiones; y la socializacion e intercambio entre los directivos y docentes de
todas las escuelas, permitié la retroalimentaciéon y perfeccionamiento de los
disefios curriculares de los 59 programas profesionales de la UNSA. La teoria
curricular recibe a través de la metodologia de investigacion-accion-participativa
el enriquecimiento tedrico y la comunicacién e intercambio de las practicas y
experiencias desarrolladas en el transito curricular de la UNSA.
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